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Resumo: O presente estudo analisa a relacdo entre praticas ESG (Environmental, Social, and Governance) e o
planejamento tributario no Brasil, com foco na utilizagdo de incentivos fiscais como instrumentos para promover
sustentabilidade, eficiéncia fiscal e competitividade empresarial. Destaca-se a relevancia de programas como o Programa
de Alimentag¢do do Trabalhador (PAT), a Lei do Bem ¢ os subsidios da SUDENE, que demonstram como a legisla¢do
tributaria pode ser utilizada para alinhar metas econdmicas, sociais € ambientais. Utilizando uma abordagem qualitativa,
a pesquisa baseou-se em analise bibliografica e documental, explorando dados legislativos, estudos académicos ¢
relatorios institucionais. Os resultados indicam que o alinhamento entre ESG e planejamento tributario proporciona
beneficios econémicos, como reducdo de custos e dedugdes fiscais, além de impactos positivos na reputagdo corporativa,
fidelizagdo de clientes, seguranca para investidores e retencdo de talentos. Identificam-se, no entanto, desafios
relacionados a burocracia, falta de integracéo entre politicas fiscais regionais e nacionais, e necessidade de maior educagao
empresarial sobre o tema. Conclui-se que préaticas fiscais alinhadas ao ESG representam uma oportunidade estratégica
para transformar a relagdo entre empresas, sociedade e meio ambiente, promovendo nio apenas conformidade legal, mas
também valor compartilhado e sustentabilidade a longo prazo.
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Abstract: This study analyzes the relationship between ESG (Environmental, Social, and Governance) practices and tax
planning in Brazil, focusing on the use of tax incentives as instruments to promote sustainability, fiscal efficiency, and
business competitiveness. It highlights the relevance of programs such as the Worker’s Food Program (PAT), the Good
Law (Lei do Bem), and SUDENE subsidies, which demonstrate how tax legislation can be used to align economic, social,
and environmental goals. Using a qualitative approach, the research is based on bibliographic and documentary analysis,
exploring legislative data, academic studies, and institutional reports. The results indicate that aligning ESG and tax
planning provides economic benefits such as cost reductions and tax deductions, as well as positive impacts on corporate
reputation, customer loyalty, investor confidence, and talent retention. However, challenges related to bureaucracy, lack
of integration between regional and national tax policies, and the need for greater business education on the subject are
identified. It concludes that tax practices aligned with ESG represent a strategic opportunity to transform the relationship
between businesses, society, and the environment, promoting not only legal compliance but also shared value and long-
term sustainability.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, embora as praticas sustentdveis estejam ganhando espago, o planejamento
tributario permanece subutilizado como uma ferramenta estratégica para fomentar a sustentabilidade
empresarial. Entre os desafios mais evidentes estdo lacunas juridicas, burocracia excessiva e o
desconhecimento acerca de incentivos fiscais disponiveis.

A integragdo entre praticas ESG (Environmental, Social, and Governance) e planejamento
tributario apresenta-se como um vetor de transformacdo socioeconOmica, ao alinhar interesses
privados com objetivos publicos. Essa relacdo responde as demandas contemporaneas por
sustentabilidade, eficiéncia econdmica e governanca corporativa, elementos que tém assumido
protagonismo no cenario empresarial.

Paradoxalmente, o alto custo tributdrio do pais e as desigualdades regionais, encontram-se
com demandas crescentes de investidores e de consumidores por praticas sustentaveis, desafiando as
empresas a adotarem estratégias que conciliem eficiéncia econOmica e responsabilidade
socioambiental.

Sob um enfoque interdisciplinar, volta-se aos incentivos fiscais, como o previsto na Lei n°
6.231/1976, que instituiu o Programa de Alimentacdo do Trabalhador e na Lei n® 11.196/2005,
conhecida como a Lei do Bem, como evidencias da conexao latente entre os conceitos que orientam
o Sistema Tributario e a Ordem Economica e Financeira - como a legalidade, a tipicidade, a livre
concorréncia e a funcdo social da propriedade - com os principios constitucionais que guardam
consigo a protecao da dignidade humana e do desenvolvimento socioambiental.

Ferramentas normativas que, se estrategicamente utilizadas, ndo apenas desoneram os
empreendedores, mas também ampliam a capacidade das empresas de impactar positivamente a
sociedade e o meio ambiente, cuja relacdo entre os indicadores de performance em sustentabilidade
e a adesdo a politicas fiscais de incentivo ainda é pouco explorada no Brasil, maxime, pela falsa
percepcao dos pequenos e médios empresarios de que o Planejamento Tributario confunde-se com
uma postura de agressividade fiscal, a partir de praticas ilegais de evasdo ou elusao fiscal.

Nesse contexto, o didlogo entre o modelo “Triple Bottom Line”, introduzido por Elkington
(1997), e os critérios ESG, sistematizados pela ONU em 2004 no relatorio Who Cares Wins, redefine
a avaliacdo de sucesso empresarial. O equilibrio entre lucro, pessoas e planeta passou a orientar
métricas de desempenho e valuation das empresas, cujos bens, tangiveis e intangiveis, devem estar
alinhados a praticas mais sustentaveis entre empresas e sociedade.

Por sua vez, o sistema tributario brasileiro, amplamente reconhecido por sua complexidade,
desafia as empresas a adotar estratégias inovadoras para reduzir encargos fiscais e garantir
competitividade. Nesse contexto, destaca-se o planejamento tributdrio como uma ferramenta
essencial para alcangar eficiéncia fiscal. Estudos de Martins (2018) indicam que regimes tributarios
como Lucro Real, Presumido e Simples Nacional oferecem oportunidades significativas de
otimizagdo, especialmente quando associados a incentivos fiscais alinhados ao ESG.

Identifica-se que incentivos fiscais desempenham um papel estratégico nesta relacdo, a
exemplo, o proposto pelo PAT, ao promover a seguranca alimentar dos trabalhadores, permite
aproveitamentos fiscais significativos aqueles que aderem ao programa, desde a reducdo da base de
calculo com a contabilizacdo de gastos de aquisicdo de cestas basicas, dedutiveis do lucro liquido
para fins de determinagao do lucro real e da base de calculo da Contribui¢ao Social, até a reducao
direta no imposto de renda das demais despesas, refletindo simultaneamente impactos sociais
positivos e eficiéncia economica.

Noutra banda, dados do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC, 2022) indicam
que 72% das empresas que implementaram praticas ESG identificaram beneficios financeiros
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consideraveis, incluindo reducdo de custos operacionais € maior eficiéncia tributaria, destacando o
potencial transformador dessa relacao no contexto brasileiro.

Denota-se, portanto, que intersecdes entre praticas sustentdveis em um ambiente
genuinamente financeiro e econdmico, pode contribuir a competitividade empresarial e o
desenvolvimento social no Brasil. Para tanto, propde-se uma analise dos principais incentivos fiscais
disponiveis e os subsidios regionais, com foco em exemplos praticos e desafios enfrentados pelas
empresas, além de, adicionalmente, discutir as inovagdes trazidas pelo Decreto n® 11.454/2023 que
dispde sobre o Conselho de Desenvolvimento Econdmico Social Sustentavel da Presidéncia da
Republica, considerando as especificidades e o impacto de politicas publicas direcionadas.

A pesquisa ¢ de grande relevancia social, pois explora como praticas de sustentabilidade
ambiental, social e de governanga (ESG), aliadas ao planejamento tributario, podem promover uma
relagdo mais equitativa entre empresas, sociedade e meio ambiente. No Brasil, onde as desigualdades
regionais e sociais sao acentuadas, os incentivos fiscais como os da SUDENE, PAT e ICMS Ecoldgico
tém potencial para gerar impactos positivos diretos na qualidade de vida, inclusdo econdmica e
preservacao ambiental. Ao incentivar praticas empresariais responsaveis, o estudo refor¢a a funcao
social das empresas, contribuindo para o bem-estar coletivo e para a constru¢do de um futuro mais
sustentavel.

Do ponto de vista académico, o tema aborda uma area interdisciplinar que conecta Direito,
Administragdo, Economia e Sustentabilidade. Ao focar na integracdo entre ESG e planejamento
tributario, a pesquisa preenche uma lacuna na literatura sobre como ferramentas normativas podem
ser estrategicamente utilizadas para alinhar interesses economicos e ambientais no Brasil. Além disso,
promove reflexoes criticas sobre os desafios de implementagao, como a burocracia e o acesso limitado
aos beneficios fiscais por pequenas e médias empresas, oferecendo insights que podem servir de base
para novos estudos em governanga corporativa e politicas publicas.

Cientificamente, o trabalho contribui para o avango do conhecimento ao propor uma analise
estruturada da relagdo entre planejamento tributario e ESG, fundamentada em dados legislativos,
académicos e relatdrios institucionais. A pesquisa destaca as oportunidades ¢ beneficios decorrentes
dessa integracdo e problematiza as lacunas e desafios que limitam a eficacia dessas praticas. Ao adotar
uma abordagem qualitativa e interdisciplinar, o estudo oferece evidéncias e diretrizes praticas que
podem subsidiar politicas publicas e estratégias empresariais, reforcando o papel da ciéncia como
uma ferramenta para a transformacao social e econdmica.

2 REFERENCIAL TEORICO

Proporcionando uma analise sistematica e multidisciplinar sobre a integragdo entre praticas
ESG (Environmental, Social, and Governance) e planejamento tributdrio, estabelecendo-se
parametros tedricos e praticos que orientem a aplicacdo de tais estratégias no contexto empresarial
brasileiro, destaca-se a relevancia dos institutos juridicos subjacentes, como a autonomia patrimonial
e a funcao socioambiental da pessoa juridica, que conformam a base estrutural das iniciativas voltadas
ao desenvolvimento sustentavel.

2.1 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO: CLASSIFICACAO TRIBUTARIO, ORIGEM E
CONCEITOS

A classificagdo tributaria no Brasil baseia-se nos conceitos estabelecidos pelo Codigo
Tributario Nacional (Lei n® 5.172/66), que divide os tributos em impostos, taxas e contribuigdes
especiais. Cada categoria possui caracteristicas especificas que influenciam diretamente a gestao
tributaria das empresas e seu alinhamento e possibilidade de adesdo a programas de incentivo.
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De modo geral, os impostos, definidos como receitas nao vinculadas, sdo arrecadados sem a
necessidade de contrapartida direta do Estado, como o Imposto de Renda e o Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), enquanto as taxas estdo relacionadas ao poder de
policia ou a utilizagdo de servigos publicos especificos, como a Taxa de Licenciamento Ambiental,
que esta diretamente ligada ao componente ambiental do ESG.

Por outro lado, as contribuigdes especiais destinam-se ao financiamento da seguridade social
ou ao atendimento de interesses especificos de categorias ou classes de pessoas, como o Programa de
Integracdo Social (PIS) e a Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
(Brasil, 1966).

Essa classificacdo € essencial para a estratégia tributaria das empresas, uma vez que cada tipo
de tributo exige uma abordagem diferenciada no planejamento tributario. Incentivos fiscais e
isengoes, frequentemente vinculados a contribui¢des ou taxas, representam ferramentas legais para
ajustar a carga tributaria de acordo com a capacidade contributiva da empresa, alinhando-se as
praticas ESG.

A gestdo tributdria, definida como o conjunto de a¢des continuas para o correto pagamento de
tributos, exige alto grau de conhecimento técnico e decisdes estratégicas para mitigar riscos e
promover eficiéncia fiscal (Martins, 2018). Exemplos incluem a escolha entre regimes tributarios,
como Lucro Real e Lucro Presumido, ou a reorganizagdo societdria para otimizar a carga tributdria
sem descumprir o ordenamento juridico. Essas a¢des, quando alinhadas ao ESG, promovem uma
gestao fiscal responsavel, destacando-se como um fator estratégico para a sustentabilidade financeira
e reputacional das organizagdes.

De acordo com Freitas e Almeida (2020), o planejamento tributario, quando licito e
estruturado, ndo apenas reduz custos operacionais, mas também demonstra conformidade regulatoria,
fortalecendo a governanga corporativa (o “G” do ESG). A verdadeira inteligéncia tributéria reside em
estratégias que respeitam o ordenamento juridico e promovem justica fiscal, criando valor
compartilhado entre empresas e sociedade.

Embora o planejamento tributdrio seja uma pratica legitima e incentivada pelo sistema
tributério brasileiro, ¢ crucial distinguir estratégias legais de praticas ilicitas, como sonegag¢ao, fraude,
simula¢do e crimes contra a ordem tributaria. A sonegagdo fiscal, definida no art. 71 da Lei n°
4.502/64, ocorre quando o contribuinte impede ou retarda o conhecimento de fatos tributaveis pelo
fisco. A fraude, prevista no art. 72 da mesma lei, refere-se a acdes que impedem ou retardam a
ocorréncia do fato gerador.

Ja a simulacao, tratada no art. 167 do Codigo Civil, caracteriza-se pela criagdo de aparéncias
para ocultar a realidade dos atos juridicos, enquanto os crimes contra a ordem tributaria, definidos na
Lei n® 8.137/90, incluem praticas como omissao de informacodes, declaragdes falsas e falsificacao de
documentos fiscais. Essas praticas ndo apenas violam a legislacdo, mas também prejudicam a
confianga entre stakeholders, minando a governanga e os valores do ESG (Silva, 2022).

O planejamento tributario licito ¢ caracterizado pela utilizagdo de estratégias permitidas por
lei para minimizar a carga fiscal, sempre respeitando o ordenamento juridico. Exemplos incluem o
aproveitamento de incentivos fiscais, como os oferecidos pelo Programa de Alimentacdo do
Trabalhador (PAT), que conecta praticas fiscais a metas sociais e de sustentabilidade. Segundo Ribeiro
(2021), a correta utilizagdo desses instrumentos reflete uma gestao tributaria responsavel, alinhada
aos principios de transparéncia e ética.

Esse tipo de planejamento reconhece as isengdes e incentivos fiscais ndo como privilégios,
mas como ferramentas legitimas de politica tributaria para promover a justica fiscal e o equilibrio
econdmico entre empresas de diferentes portes e setores. Esses mecanismos desempenham um papel
essencial ao ajustar a carga tributaria, viabilizando maior equidade no sistema e contribuindo para a
sustentabilidade financeira e social das organizagdes (Martins, 2018).
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De acordo com Freitas e Almeida (2020), a verdadeira inteligéncia tributaria consiste em
garantir que a contribuicao fiscal seja proporcional, estrategicamente planejada e integrada a satde
financeira do negdcio, cujo alinhamento tributario as praticas ESG reforca a concep¢do de que o
objetivo ndo ¢ apenas reduzir o Onus financeiro, mas assegurar que ele seja adequadamente
dimensionado, contribuindo para o crescimento sustentavel e ético das organizagdes, publicas e
privadas.

22 ESG E PLANEJAMENTO TRIBUTARIO: INCENTIVOS FISCAIS PARA A
SUSTENTABILIDADE NO BRASIL

E essencial ponderar sobre os limites e as externalidades geradas pela utilizagdo de incentivos
fiscais como instrumentos de alinhamento entre competitividade empresarial e responsabilidade
socioambiental. Nesse contexto, incentivos como o Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT),
a Lei do Bem e as politicas fiscais regionais, exemplificadas pelos subsidios da SUDENE, surgem
como dispositivos concretos que vinculam as praticas tributarias a consecucao de objetivos sociais €
ambientais.

A anélise, contudo, ndo se limita a demonstrar os beneficios desses incentivos, mas pretende
também problematizar as lacunas doutrinarias e praticas em sua aplicagcdo, com especial enfoque nos
desafios enfrentados pelas pequenas e médias empresas, busca-se, efetivamente, responder as
controvérsias que envolvem o acesso a esses programas € a sua compatibilizacdo com o sistema
tributario nacional, promovendo uma abordagem critica que visa oferecer solugdes para a ampliacao
e adesdo dessas politicas publicas.

O ESG (Environmental, Social, and Governance) consolidou-se como um dos pilares
fundamentais da gestdo corporativa moderna, marcando a evolucao das praticas de responsabilidade
social empresarial. Introduzido formalmente no relatorio Who Cares Wins pela ONU em 2004, o
conceito estabelece critérios que vao além do desempenho financeiro, redefinindo o papel das
organizagdes no contexto global. A proposta do modelo “Triple Bottom Line”, apresentada por
Elkington (1997), refor¢a essa visdo ao priorizar o equilibrio entre lucro, pessoas e planeta.

No Brasil, o ESG tem se mostrado especialmente relevante em setores estratégicos, como
energia, tecnologia e agronegdcio, ao promover transparéncia, confianca e desenvolvimento
sustentavel. Assim, a integragdo de ESG as estratégias empresariais ultrapassa as exigéncias legais e
conecta-se diretamente a funcdo social das empresas, ampliando sua atratividade para investidores ¢
consumidores. Gray (2006) reforca que o ESG fortalece a transparéncia e a confianca entre as partes
interessadas, elementos essenciais para a sobrevivéncia em mercados competitivos.

Além disso, a incorporacao de ESG nas estratégias empresariais reflete um compromisso ético
que vai além das exigéncias legais, conectando-se diretamente a no¢ao de fungdo social das empresas.
Oliveira e Ribeiro (2021) destacam que o ESG fortalece a reputagcdo corporativa € promove uma
maior atracdo de investidores. No contexto brasileiro, onde os desafios socioecondomicos sio
significativos, o ESG se apresenta como uma ferramenta estratégica para a transformagao social e a
inclusdo econdmica.

O planejamento tributario ¢ uma pratica essencial para empresas que desejam operar de forma
eficiente em ambientes fiscais complexos, pelo que se observa uma necessidade urgente de estratégias
tributarias bem estruturadas (Martins, 2018).

Neste contexto, a funcdo social das empresas, principio consagrado no direito privado
brasileiro, exige que a atividade empresarial seja orientada pelo interesse coletivo, beneficiando-se
de investimentos em inovagado tecnologica, permitindo que empresas deduzam despesas relacionadas
a pesquisa e desenvolvimento.

Cv GVAA H Caderno Verde-ISSN 2358-2367-(Pombal -PB) v.14, n.1, p. 17-28, 2025
S it SRleoTonn v




FACULDADE

I CONGRESSO INTEGRADO DA o GILGAL

Dedugdes fiscais para projetos de reflorestamento e conservacao de biomas representam outra
vertente do planejamento tributdrio alinhado a sustentabilidade ambiental (Peralta, 2015). A
legislagdo brasileira prevé beneficios para empresas que adotam praticas como a recuperagao de areas
degradadas e o manejo sustentavel de florestas, conforme o Decreto n® 5.975/2006 (Brasil, 2006).
Além disso, iniciativas que promovem a substituicdo de tecnologias tradicionais por solug¢des limpas
e de baixo impacto ambiental também sdo incentivadas por meio de isengdes fiscais em programas
como o Fundo Clima. Essas a¢des ndo apenas reduzem custos tributarios, mas também contribuem
diretamente para a preservacao da biodiversidade e para o combate ao aquecimento global.

A conservagdo de biomas e o reflorestamento sdo objetivos centrais na luta contra as mudangas
climaticas e a perda da biodiversidade. Nesse sentido, o sistema tributdrio brasileiro oferece
incentivos fiscais para projetos de recuperagdo ambiental, como aqueles regulamentados pelo Codigo
Florestal (Brasil, 2012). Programas que permitem dedugdes fiscais para iniciativas de reflorestamento
e conservacdo de biomas promovem o cumprimento de metas ambientais e ajudam as empresas a
fortalecerem suas praticas de ESG. Peralta (2015) argumenta que o fortalecimento dessas politicas ¢
indispensavel para esverdear o sistema tributario brasileiro e fomentar praticas empresariais
sustentaveis.

Outro exemplo relevante ¢ o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
(Proinfa), instituido pela Lei n° 10.438/2002. O programa visa ampliar a participacdo de fontes
renovaveis, como energia eodlica, biomassa e pequenas centrais hidrelétricas, na matriz energética
brasileira. Empresas que investem nesse setor podem se beneficiar de dedugdes fiscais e
financiamentos atrativos. Essas medidas tém impulsionado iniciativas sustentaveis, reduzindo a
emissao de gases de efeito estufa e promovendo o uso de tecnologias limpas no setor energético.
Além disso, o Proinfa incentiva a descentralizagdo da geracdo de energia, promovendo o
desenvolvimento econdmico em regides menos industrializadas (Proinfa..., 2023).

Ribeiro (2021) destaca que estes programas tém contribuido significativamente para setores
como biotecnologia e tecnologia da informacao, reforgando a competitividade brasileira no mercado
global. Adicionalmente, incentivos regionais, como os da SUDENE, tém promovido o
desenvolvimento sustentavel no Nordeste, um dos principais focos de desigualdade regional no
Brasil.

Um exemplo de inovag¢do tributaria no Brasil ¢ o ICMS Ecoldgico, adotado por diversos
estados como mecanismo para estimular praticas ambientais positivas. Regulamentado por leis
estaduais, o ICMS Ecologico permite que municipios que investem em dreas de conservagdo
ambiental, saneamento basico ou educacao ambiental recebam uma maior parcela do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) (Peralta, 2015). Essa iniciativa cria incentivos
econdmicos diretos para a preservagao ambiental, promovendo um desenvolvimento mais equilibrado
e sustentdvel. Além disso, estudos mostram que municipios que adotam o ICMS Ecologico
apresentam melhorias significativas na gestdo ambiental e na qualidade de vida das comunidades
locais.

O Decreto n® 11.454/2023, ao estabelecer diretrizes rigorosas para o uso de beneficios fiscais,
representa um marco regulatdrio que conecta incentivos fiscais a responsabilidade social e ambiental.
Com isso, verifica-se que o alinhamento estratégico entre ESG e tributagdo promove ndo apenas
sustentabilidade, mas também justiga social e competitividade empresarial.

3 METODOLOGIA

Este artigo tem por objetivo realizar uma analise estruturada a partir de pesquisa bibliografica,
legislativa e documental, mediante abordagem qualitativa acerca das premissas do direito
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empresarial-tributario e dos conceitos do Triple Bottom Line e do ESG na gestdo da sustentabilidade
das empresas, demonstrando-se a confluéncia destas bases na dindmica socioeconémica.

A escolha dessa metodologia justifica-se pela complexidade do tema e pela necessidade de
compreender como praticas ESG (Environmental, Social, and Governance) se relacionam com o
planejamento tributario no contexto brasileiro. Além disso, buscou-se analisar como incentivos
fiscais regulamentados por legislagbes especificas podem promover sustentabilidade e
competitividade empresarial.

Optou-se por uma abordagem qualitativa devido a sua adequacao para explorar fendbmenos
complexos que envolvem multiplos fatores econdmicos, sociais e juridicos. Conforme Creswell
(2014), a pesquisa qualitativa permite interpretar relacbes contextuais e identificar padrdes em
fendmenos emergentes. Este estudo delimita-se & analise da interacdo entre ESG e incentivos fiscais,
considerando sua aplicacao pratica em empresas brasileiras, com foco especifico em legislagcdes como
0 PAT (Lei n®6.321/76) e a Lei do Bem (Lei n°® 11.196/2005).

Os dados foram coletados a partir de fontes secundarias, considerando os critérios legislativos,
segundo a analise de dispositivos legais relacionados a incentivos fiscais, como o PAT, a Lei do Bem
e 0 Decreto n® 11.454/2023, destacando suas implica¢Ges praticas no contexto de ESG; literarios,
incluindo-se artigos publicados em revistas Qualis B2 ou superiores, como 0s estudos de Freitas e
Almeida (2020), Martins (2018) e Oliveira e Ribeiro (2021), que oferecem fundamentos teoricos e
praticos sobre ESG e planejamento tributério, cotejando-se com relatorios de governanca corporativa,
como o estudo do IBGC (2022), foram utilizados para fornecer uma base préatica a discussao.

Para a anélise dos dados, utilizou-se a técnica de analise de contetido, conforme Bardin (2011).
Essa metodologia permite a categorizacdo de informacdes relevantes e a identificacdo de padrbes e
conexdes entre conceitos.

Avaliou-se como programas como o PAT e a Lei do Bem contribuem para a promocao de
praticas sustentaveis e como os Principios Fundamentais do Direito, como funcdo social da
propriedade, boa-fé objetiva, isonomia, legalidade e capacidade contributiva se comportam sob a
Optica da governanga corporativa e planejamento tributario.

Investigou-se a relevancia dos subsidios da SUDENE no desenvolvimento sustentavel do
Nordeste, destacando sua aplicabilidade no alinhamento com préaticas ESG.

A escolha pelo método qualitativo e pela analise de conteldo justifica-se pela complexidade
do tema e pela necessidade de interpretar dados legislativos, académicos e institucionais sob uma
perspectiva interdisciplinar. Essa abordagem permite ndo apenas descrever a interagéo entre ESG e
tributacdo, mas também propor diretrizes préaticas e politicas publicas que promovam sustentabilidade
e eficiéncia tributaria.

Entre as limitacdes da pesquisa, destaca-se a auséncia de dados primarios, como entrevistas
ou estudos de caso especificos. Essa escolha deve-se ao carater exploratorio do estudo, que busca
oferecer uma base teérica sélida para futuras pesquisas empiricas. Além disso, a analise concentrou-
se em fontes documentais e académicas, o que pode restringir a aplicabilidade direta a contextos
empresariais especificos.

4 RESULTADOS

Os resultados obtidos confirmam a relevancia do alinhamento entre praticas ESG
(Environmental, Social, and Governance) e o planejamento tributario no contexto brasileiro. A
analise revelou como estratégias fiscais, quando estruturadas com base na conformidade legal,
contribuem para a sustentabilidade empresarial, fortalecem a competitividade e promovem impactos
sociais e ambientais positivos. Programas como o Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT),
a Lei do Bem e os subsidios regionais da SUDENE destacaram-se como exemplos concretos de como
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o direito tributario pode ser utilizado para alinhar objetivos fiscais com metas de impacto social e
ambiental. O PAT, instituido pela Lei n® 6.321/76, representa um marco no alinhamento entre
incentivo fiscal e bem-estar social, conectando deducgdes fiscais a seguranca alimentar e a
produtividade dos trabalhadores. Conforme Silva (2022), essa iniciativa reflete o principio da funcéo
social, permitindo que empresas contribuam para o bem-estar coletivo enquanto otimizam sua carga
tributaria.

A Lei do Bem, regulamentada pela Lei n® 11.196/2005, também exemplifica como a legislacao
brasileira incentiva a inovacdo tecnoldgica e promove solucdes sustentaveis, especialmente em
setores estratégicos como biotecnologia e energia renovavel (Ribeiro, 2021). Por outro lado, os
incentivos fiscais da SUDENE, que oferecem reducéo de até 75% no Imposto de Renda, demonstram
0 compromisso em fomentar o desenvolvimento sustentdvel em regiGes historicamente menos
favorecidas, promovendo inclusao social e crescimento econémico.

Os incentivos fiscais voltados a sustentabilidade ambiental representam um pilar do
planejamento tributario alinhado as praticas ESG. Conforme Peralta (2015), deducdes fiscais
aplicaveis a projetos de reflorestamento e conservacao de biomas evidenciam como a legislacéo pode
catalisar acGes empresariais que promovam a recuperacdo de areas degradadas e a preservacdo da
biodiversidade. Essas iniciativas, regulamentadas por dispositivos como o Codigo Florestal (Brasil,
2012) e o Decreto n° 5.975/2006 (Brasil, 2006), tém contribuido ndo apenas para a mitigacdo dos
impactos das mudangas climéticas, mas também para fortalecer a funcao social das empresas, ao criar
valor compartilhado entre o setor privado e a sociedade.

O Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa) é um exemplo
claro de como a legislacéo tributaria pode fomentar praticas de baixo impacto ambiental. Instituido
pela Lei n® 10.438/2002, o programa incentiva investimentos em energias renovaveis, como eblica,
biomassa e pequenas centrais hidrelétricas, contribuindo para a transicao energética brasileira. Além
de reduzir custos operacionais por meio de deducdes fiscais e financiamentos acessiveis, 0 Proinfa
promove beneficios ambientais significativos, como a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa
e a descentralizacdo da geracao de energia. Essas caracteristicas destacam o papel transformador dos
incentivos fiscais, alinhando competitividade empresarial a solu¢des sustentaveis (Proinfa..., 2023).

Outro ponto que merece destaque € o ICMS Ecoldgico, adotado por diversos estados
brasileiros, € um mecanismo tributario inovador que vincula a preservacdo ambiental a redistribuicédo
de receitas fiscais. Segundo Peralta (2015), municipios que investem em areas de conservacdo ou
saneamento basico recebem maior parcela do ICMS arrecadado, criando incentivos econdémicos
diretos para iniciativas sustentaveis. Essa politica fortalece o desenvolvimento local ao melhorar a
gestdo ambiental e a qualidade de vida das comunidades. Além disso, sua implementacéo ilustra como
tributos podem ser utilizados de forma estratégica para integrar praticas ambientais ao planejamento
tributario das empresas, potencializando os impactos positivos em escala regional.

Além disso, constatou-se que o planejamento tributario licito desempenha um papel
importante na conformidade fiscal e na otimizacdo de estratégias empresariais. A escolha de regimes
tributarios adequados, como Lucro Real ou Presumido, a reorganizacdo societaria e a criacdo de
holdings sdo exemplos de préaticas que, além de reduzir a carga tributaria, promovem governanca
corporativa e fortalecem a competitividade empresarial (Martins, 2018). Estudos de casos julgados
pelo CARF (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais) reforcam a importancia da coeréncia e
transparéncia no planejamento fiscal. Um caso emblematico envolveu a deducdo de despesas com
treinamentos corporativos vinculados a metas sociais, reconhecidas como legitimas pelo érgdo. Esses
exemplos demonstram que o planejamento fiscal, além de respeitar o ordenamento juridico, pode
gerar valor compartilhado entre empresas, sociedade e o Estado (Freitas; Almeida, 2020).

A analise também indicou que a conformidade fiscal permite o acesso a programas de
incentivo com beneficios de duplo efeito, gerando impactos simultaneos para diferentes stakeholders.
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O PAT exemplifica esse impacto ao melhorar as condi¢des de trabalho e reduzir custos operacionais,
enquanto programas ambientais oferecem incentivos para projetos de reflorestamento e energia
renovavel, ampliando os beneficios para a sociedade e 0 meio ambiente. Adicionalmente, incentivos
fiscais voltados para populagdes vulneraveis permitem a implementacdo de projetos sociais que
fortalecem o compromisso das empresas com o desenvolvimento sustentavel.

Outro aspecto relevante identificado foi a prevencéo de passivos fiscais, uma prioridade para
empresas que buscam maior previsibilidade financeira e sustentabilidade. Praticas de planejamento
licito permitem evitar autuacoes e multas, reforcando a seguranga juridica e otimizando o fluxo de
caixa. Ribeiro (2021) destaca que esses recursos economizados podem ser reinvestidos em iniciativas
estratégicas, como projetos de sustentabilidade ou expansdo de mercado. Observa-se que programas
como os subsidios da SUDENE funcionam como diferenciais competitivos para empresas situadas
em regides menos desenvolvidas, contribuindo para descentralizar o desenvolvimento econémico.

Contudo, observa-se que a acessibilidade a esses incentivos ainda enfrenta barreiras
significativas, principalmente para pequenas e médias empresas, devido a burocracia excessiva e a
falta de informacdes claras. Tais desafios limitam a efetividade das politicas fiscais, indicando a
necessidade de maior articulacdo entre politicas pablicas nacionais e regionais (Freitas; Almeida,
2020).

Ao comparar os resultados com os aportes tedricos, identificaram-se pontos de concordancia
e lacunas que requerem atencdo. Programas como o PAT e a Lei do Bem confirmam o papel
transformador dos incentivos fiscais, alinhando-se aos principios da funcdo social e da boa-fé
objetiva. Contudo, a analise também revelou dificuldades praticas, como a falta de integragéo entre
politicas fiscais regionais e nacionais e a caréncia de iniciativas educacionais para capacitar gestores
sobre 0 uso estratégico desses programas. Pequenas e médias empresas, em especial, enfrentam
barreiras significativas para acessar incentivos fiscais devido a complexidade dos processos e a
auséncia de suporte técnico adequado.

A anélise dos incentivos fiscais ambientais no Brasil revela uma convergéncia entre 0s
objetivos econdmicos das empresas e as metas globais de sustentabilidade. Programas como o Fundo
Clima, que incentiva a substituicdo de tecnologias poluentes por solugdes limpas, destacam-se como
exemplos de politicas publicas que promovem tanto a eficiéncia operacional quanto a preservacao
ambiental. Esses incentivos impulsionam a competitividade empresarial e reforcam a capacidade das
empresas de atender as demandas de consumidores e investidores por praticas éticas e sustentaveis.
Essa integracéo reflete os principios defendidos por Gray (2006), ao destacar que a transparéncia e a
responsabilidade ambiental sdo componentes indispensaveis para uma gestao corporativa moderna e
alinhada as demandas do século XXI.

Esses achados reforcam a importancia de maior disseminacao das politicas fiscais e da criacdo
de diretrizes que ampliem o acesso e a efetividade dos programas existentes. A articulacdo entre
incentivos fiscais e praticas ESG ndo apenas promove justica fiscal, mas também fortalece a
competitividade empresarial e estimula o desenvolvimento sustentavel, demonstrando que a
conformidade tributéaria pode ser um elemento estratégico na construgdo de um futuro mais equitativo
e sustentavel.

5  CONSIDERACOES FINAIS
Neste estudo, analisa-se a relacdo entre praticas ESG (Environmental, Social, and
Governance) e planejamento tributario no Brasil, destacando como essas estratégias promovem

eficiéncia fiscal, impacto social e ambiental, e maior competitividade empresarial. Observa-se que a
integracao entre conformidade tributaria e sustentabilidade corporativa é essencial para empresas que
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buscam alinhar seus objetivos econdmicos a praticas éticas e inovadoras, atendendo as demandas de
consumidores, investidores e da sociedade de maneira mais ampla.

Identifica-se que a adocdo de praticas ESG esta diretamente vinculada ao fortalecimento do
posicionamento de marca e a ampliacdo da presenca de mercado. Verifica-se que consumidores e
outros stakeholders demonstram maior interesse em apoiar empresas que implementam estratégias
sustentaveis e que promovem impactos positivos nas esferas social e ambiental. Observa-se que, ao
alinhar metas ambientais, sociais e de governanga com um planejamento tributério responsavel, as
organizagdes ndo apenas fortalecem sua reputacdo, mas também estabelecem conexdes mais solidas
com seus publicos, promovendo confianca e fidelizag&o.

Constata-se, ainda, que a fidelizacédo de clientes € um dos principais beneficios associados as
praticas ESG. Marcas comprometidas com valores sociais e respeito & diversidade sdo percebidas
como mais confiaveis e relevantes, o que contribui para a lealdade dos consumidores. Assim, conclui-
se que a integracdo entre ESG e conformidade fiscal transcende os objetivos financeiros e torna-se
indispensavel para a sustentabilidade empresarial, promovendo ganhos reputacionais e econdmicos.

Adicionalmente, os beneficios econdmicos observados incluem a redugdo de custos e a
otimizacdo de recursos por meio de dedugdes fiscais e incentivos governamentais, como o Programa
de Alimentagéo do Trabalhador (PAT) e a Lei do Bem. Verifica-se que esses programas possibilitam
as empresas reinvestirem os recursos economizados em projetos estratégicos e sustentaveis, gerando
um impacto positivo na sociedade e no meio ambiente. Constata-se, também, que a deduc&o tributéria,
quando utilizada de forma ética e alinhada as praticas ESG, contribui para a mitigacdo de passivos
fiscais e para a maior previsibilidade financeira, garantindo maior seguranca nas operagdes
empresariais.

Além disso, observa-se que as empresas que praticam um planejamento tributério eficiente
conseguem evitar sancdes e passivos legais, o que fortalece sua posicdo estratégica no mercado
global. Esse alinhamento, a0 mesmo tempo em que reduz custos operacionais, promove a
competitividade das organizacdes, permitindo que se destaquem em setores que valorizam a
transparéncia e a governanca corporativa. Assim, conclui-se que a adogao de préticas fiscais alinhadas
ao ESG cria oportunidades significativas para ampliar o acesso a linhas de crédito especiais,
consolidando a seguranca financeira e a capacidade de inovacdo das empresas.

Outro ponto relevante € a relacdo entre praticas ESG e a retencao de talentos. Constata-se que
empresas que demonstram compromisso com boas praticas ambientais, sociais e de governanca sao
percebidas como mais inovadoras e responsaveis, atraindo profissionais qualificados e aumentando a
satisfacdo dos colaboradores. Esse fator, por sua vez, reduz a rotatividade e fortalece a capacidade
das organizacdes de inovar e crescer em mercados competitivos.

Embora os beneficios sejam evidentes, observa-se que desafios importantes ainda limitam a
adogdo de praticas ESG e de planejamento tributario eficiente. A burocracia excessiva, a falta de
integracdo entre politicas fiscais regionais e nacionais e a resisténcia cultural em algumas empresas
sdo barreiras significativas que dificultam a implementacdo dessas estratégias. Identifica-se que a
criacdo de diretrizes simplificadas e a promocdo de educacdo empresarial podem contribuir para
ampliar o impacto positivo das praticas analisadas.

Dessa forma, conclui-se que o alinhamento entre ESG e planejamento tributario representa
uma oportunidade Unica para transformar a relacdo entre empresas, sociedade e meio ambiente.
Observa-se que o futuro da competitividade empresarial esta intrinsecamente ligado a capacidade de
alinhar objetivos econémicos a metas éticas e sustentaveis, fortalecendo ndo apenas 0s negdcios, mas
também o tecido social e ambiental em que estdo inseridos. Propde-se, como avangos futuros, a
simplificacdo de processos para adeséo a incentivos fiscais, a maior disseminacao de informacdes
sobre planejamento tributario responsavel e o fortalecimento da articulacédo entre politicas fiscais em
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diferentes niveis. Constata-se que essas agdes sao essenciais para maximizar os beneficios de praticas
ESG e consolidar a sustentabilidade como um valor central no ambiente empresarial.
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