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Resumo: O presente estudo teve como objetivo analisar a implementacdo da Politica Nacional de Mobilidade Urbana e
seus impactos na populacdo local, com énfase na disparidade entre as diretrizes legais e a realidade enfrentada por
municipios de menor porte, a exemplo de Sousa, no Estado da Paraiba. Apesar de sua importancia regional e de uma
populagdo de aproximadamente 68 mil habitantes, o municipio enfrenta desafios expressivos na oferta e manutengéo de
um sistema de transporte publico eficiente. A pesquisa adotou uma abordagem metodologica indutiva, combinando
técnicas qualitativas e quantitativas, por meio da analise de dados estatisticos, revisdo bibliografica e documental, além
de uma investigagcdo empirica, que incluiu entrevistas com usudrios e gestores do transporte municipal antes do periodo
pandémico. Nesse contexto, o estudo também buscou estabelecer a relagdo entre o direito constitucional a locomocao e a
necessidade de um transporte publico urbano adequado, evidenciando as lacunas na aplicagdo das normas legais e os
desafios operacionais e de gestdo especificos enfrentados pelo municipio de Sousa-PB.
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Abstract: Guy Le Boterf's definition of competence highlights the ability to combine resources to achieve satisfactory
results, emphasizing the need to mobilize knowledge and skills effectively. Other perspectives, such as those of Michele
Pellerey and the World Health Organization, complement this view, highlighting the ability to integrate knowledge, skills
and attitudes in specific contexts. The aim of this article is to understand the definitions of competence in the contexts of
organizations and professional education and training. This is an exploratory, qualitative literature review carried out in
June 2024 in the SciELO and PubMed databases. Original articles in Portuguese were selected that addressed
organizational or educational competence, using the search terms "competence" AND ("organizational" OR "education"),
excluding incomplete or repeated works and those outside the proposed scope. The intersection between organizational
culture and competence is crucial to the dynamism and success of modern organizations. In this sense, analyzing
employees' ability to apply knowledge, solve problems and collaborate effectively contributes directly to organizational
objectives, strengthening innovation, operational efficiency and overall satisfaction. Investing in a culture that supports
the development of these competencies not only elevates individual performance but also positions the company
competitively in the global market, ready to face challenges with resilience and continuous innovation.

Keywords: Urban Mobility; Public Transportation; Operational Efficiency.

Mestrando em Administracdo Piblica pelo PROFIAP-UFCG, Especialista em Ciéncias Juridicas Aplicadas a Advocacia
Publica e Graduado em Direito pela Universidade Federal de Campina Grande, Gerente do Forum de Sousa pelo Tribunal
de Justica da Paraiba e Assessor Juridico. E-mail: chagasneto237@gmail.com;

2Graduada em Comunicagio Social pela Universidade Estadual da Paraiba e Mestranda pelo Mestrado Profissional em
Administragdo Publica. Atualmente é Assistente em Administracdo da Universidade Federal de Campina Grande. E-mail:
olenice.g.lucas@gmail.com;

3Professora da UAD/CCJS/UFCG e do Mestrado Profissional em Administragdo Pablica. E-mail: jacyfarias@gmail.com.

i @ GVAA Z{ Caderno Verde-ISSN 2358-2367-(Pombal -PB) v.14, n.1, p. 85-93, 2025
&7 st Pl EITORA VERDE




I CONGRESSO INTEGRADO DA o Fécffffi\L

1 INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como objetivo analisar o direito ao transporte publico no municipio
de Sousa, na Paraiba, investigando a implementagao da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, os
desafios enfrentados e as consequéncias para a populacao local. Para tanto, busca-se compreender as
dificuldades operacionais e administrativas que impactam a oferta de um transporte publico eficiente,
além de propor solugdes voltadas a equidade e a sustentabilidade no municipio.

O direito de ir e vir € uma garantia fundamental assegurada pela Constitui¢ao Federal de 1988
e pela Declaragdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, sendo reforgado pela Lein® 12.587/2012,
que institui as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana. Essa legislagao determina que
municipios com mais de 20 mil habitantes elaborem planos de mobilidade que contemplem o
transporte publico, a circulagdo viaria e a acessibilidade. No entanto, a realidade de grande parte dos
municipios brasileiros, especialmente os de menor porte, revela uma discrepancia significativa entre
as normativas legais e sua efetiva implementagao.

Estudos recentes apontam que uma parcela consideravel das cidades brasileiras ainda carece
de um sistema de transporte publico coletivo adequado, afetando diretamente a qualidade de vida da
populagao e dificultando o acesso a servigos essenciais. Sousa, municipio paraibano com
aproximadamente 68 mil habitantes e relevante importancia regional, exemplifica essa problematica,
enfrentando obstaculos significativos na implementagdo e manutengdo de um transporte publico
eficiente.

A pesquisa adota uma metodologia de abordagem indutiva, fundamentada na observagado de
casos especificos da realidade concreta para a identificagdo de um problema mais amplo. O método
estatistico sera empregado para analisar dados quantitativos e estabelecer relagdes entre os elementos
investigados. Quanto a natureza da pesquisa, esta se classifica como aplicada, com enfoque
qualitativo, tendo carater exploratdrio e descritivo. No que tange aos procedimentos metodologicos,
a pesquisa se baseia em revisao bibliografica e documental, além de um levantamento empirico por
meio de entrevistas diretas com usudrios e gestores do transporte piblico municipal.

O estudo esta estruturado em duas etapas principais. Na primeira, busca-se correlacionar o
direito constitucional & locomog¢@o com a necessidade de um sistema de transporte publico urbano
eficiente, evidenciando o descumprimento das diretrizes legais por grande parte dos municipios
brasileiros, incluindo Sousa-PB. Na segunda etapa, a pesquisa examina os desafios operacionais e de
gestdao que dificultam a inser¢ao e a manutengdo do transporte coletivo no municipio, ressaltando os
entraves especificos enfrentados na realidade sousense.

2. O DIREITO DE IR E VIR

O direito de ir e vir ¢ garantido em nossa Carta Magna (artigo 5°, XV) e também ¢ conferido
a todo cidadao pela Declaragao dos Direitos Humanos da ONU, assinada em 1948. Embora o contexto
aqui tratado ndo seja objeto de tema constitucional, j& que no artigo 6° da Constituicdo Federal de
1988 menciona o transporte como um direito social, entende-se que a disposicdo de transporte
publico, por parte do governo, ¢ essencial para acobertar esse direito, ja que o transporte proporciona
a populacdo em geral, mais igualdade de condi¢des para acesso a trabalho, servicos de educacao,
saude, lazer, dentre outros, como por exemplo.

No Brasil, a Lei 12.587/2012 que institui as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade
Urbana, determina que municipios com mais de 20 mil habitantes sdo obrigados a elaborar e a aprovar
planos de mobilidade, considerando dentre outros, servigos de transporte publico, circulacao vidria e
acessibilidade para pessoas com deficiéncia.
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O Plano de Mobilidade Urbana ¢ uma ferramenta fundamental de planejamento, contribuindo
com a otimizagao dos deslocamentos diarios da populagao e, portanto, com a qualidade de vida dessas
pessoas.

Ademais, consta nos principios e diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana,
respectivamente:

Art. 5° A Politica Nacional de Mobilidade Urbana estd fundamentada nos seguintes
principios:
IIT - Equidade no acesso dos cidaddos ao transporte publico coletivo;

()

Art. 6° A Politica Nacional de Mobilidade Urbana ¢é orientada pelas seguintes diretrizes:

(..)
VI - Priorizacdo de projetos de transporte publico coletivo estruturadores do territério e
indutores do desenvolvimento urbano integrado. (Brasil, 2012).

Em pesquisa divulgada entre margo/abril de 2024, pela Confederacdo Nacional dos
Municipios — CNM, de 5.568 dos municipios brasileiros pesquisados, obteve-se respostas auto
declaratorias em 3.476, que correspondeu a 62,4% do universo total dos municipios, sendo que 87%
dos respondentes foram municipios de pequeno porte, 10,9% de médio porte e 2,1% de grande porte.

Dos municipios que responderam a pesquisa, 1.348 (38,8%) afirmaram ndo possuir transporte
publico coletivo, se levarmos em consideragcdo o numero elevado de municipios que nem chegaram
a responder a pesquisa, provavelmente porque de fato esses municipios também sequer tenham
transporte coletivo, vislumbramos o grande numero de localidades que ndo possuem esse servigo
publico, que em tese, como a maioria dos municipios do Brasil sdo de pequeno porte, estes sdo os de
fato mais afetados.

Diante dos fatos e de uma Lei que j& vigora ha 12 anos, o que ainda se vé pelos municipios
brasileiros, principalmente os de menor porte e localizados no Nordeste, ¢ a dificuldade de investir e
promover esse tipo de servigo, causando transtornos a popula¢do e eclodindo em um problema
publico. Veja-se os dados publicados pela CNM:

Municipios que possuem Municipios que

Regido Transporte Piblico Coletivo  receberam Auxilio Idoso Populag3o
Centro-Oeste 93 13 7.374.531
Nordebte ................................. : 5 1 ......................................... 14 .......................... WDWDD ......
Nome52 ............................................ 4 ........................... 6 92427? .......
quepte ................................. 6@@175 ......................... @4%388@8 ......
SU‘ ........................................ 38@ ......................................... H@ ........................ 2]4 548& ......
Total 1.348 322 115.599.626

Fonte: CNM.

Outro fator que vem contribuindo para a falta de investimentos em transporte publico coletivo
talvez seja a cultura do automoével promovida pela propria populagdo, que de fato ¢ uma opgao de
transporte que oferece uma viagem mais segura, com menor tempo e maior flexibilidade em relagao
a horario. No entanto, essa cultura acaba por gerar outro problema social que sdo as grandes emissdes
de gases poluentes na atmosfera. Todas essas emissdes, além de causarem danos a saude, contribuem
também para o aquecimento global, aumentando a temperatura do planeta e indo de contramado com
a sustentabilidade, no entanto, esse tema nao sera abordado nesse trabalho.
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Fazendo um recorte para o a cidade de Sousa/PB, municipio localizado no Vale de Piranhas
na regido do Alto Sertdao da Paraiba, a qual possui a 6* maior populacao do estado, estimada em quase
68 mil habitantes (IBGE 2022), observamos varias dificuldades em relagcdo a execu¢do da Politica
Nacional de Mobilidade Urbana, dentre elas a auséncia de transporte publico coletivo e do proprio
Plano de Mobilidade Urbana que pelo numero de habitantes ¢ obrigada a desenvolver.

O que se verifica ¢ que ha a municipalizagdo do transito, mediante a criagdo da
Superintendéncia de Transportes e Transito do Municipio — STTRANS, (LC 32/2004, revogada pela
LC 48/2006), na qual consta o Conselho Municipal de Transito e Transportes Urbanos em Sousa
(CONTTU-SS), instituido pela lei 124/2014, atribuindo a este as seguintes fungdes: Elaboragdo do
Plano Municipal de Mobilidade Urbana (PMMU) — grifo nosso; Diretrizes para politicas de
transportes urbanos; Estudos tarifarios; Projetos para financiamento de transportes urbanos) — grifo
nosso; Normas para operagado ¢ aperfeicoamento do sistema de transporte urbano.

Portanto, a fungdo do o Conselho Municipal de Transito, além da municipalizagdo do transito,
estd intimamente ligada com promocao de transporte piblico bem como proceder com a elaboragdo
do PMMU. Ocorre que desde o ano de 1996 (Lei 1.584/1996), o municipio ja havia regulamentado a
delegacao de servigo de transporte coletivo através de Onibus, a particulares mediante concessao,
entretanto, foi somente em 2012, justamente no ano da Lei 12.587/12, que foi licitado a concessao
para operacao do servico de transporte coletivo no municipio € no mesmo ano iniciou-se a operagao
dos 6nibus com a empresa: Transfacil.

Em 2014, foi criado o programa Passe Livre, instituido pela lei 2.515/2014 que era financiado
com recursos provenientes do FUNDEB (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagao
Bésica) para estudantes, e com recursos proprios da Prefeitura para a gratuidade de gestantes e idosos.

Segundo (Pinheiro, 2022), o firmamento deste programa foi fundamental para o
funcionamento da empresa Transfacil, uma vez que 1.500 pessoas usavam o transporte coletivo
diariamente no periodo das aulas, dos quais 70% eram alunos, notadamente aqui podemos observar
a importancia do investimento publico no transporte coletivo municipal, de maneira especial para
estudantes.

Figura 01: Mapa dos pontos e linhas de onibus que a empresa Transfacil operava.

Fonte: Pinheiro,2022.
Em 2020, com o aumento dos casos de COVID-19 e as medidas para quarentena, verifica-se

que o transporte publico coletivo deixou de funcionar na cidade e ndo teve retorno até entdo,
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corroborando com (NTU, 2023), onde verificou que o agravamento da crise no setor causou fortes
desequilibrios financeiros, inclusive com interrupgdes parciais ou totais dos servigos e até mesmo as
paralisacdes. Nao ha informacgdes sobre apoio do poder publico neste sentido ou sobre novas
licitagOes feitas.

Outro empecilho ¢ o uso da motocicleta, a Secretaria Nacional de Transito (Senatran), aponta
que o total de motos nas vias brasileiras subiu de 18 milhdes, em 2013, para impressionantes 32
milhdes em 2023, representando um salto de 78% em uma década. A op¢ao por este ultimo decorre
do seu valor monetario para aquisi¢ao ser menor em detrimento de um automovel, consequentemente
tem seu custo de conservagdo e abastecimento bastante inferior, além do mais a grande mobilidade e
versatilidade de estacionar nas vias mais movimentadas quando comparado ao carro torna-se um
grande atrativo para a populagdo. O uso de mototaxis e servigos de delivery por parte da populacao
também contribui bastante para que nao haja cobranca dos cidaddos em relagao ao transporte publico.

O cenario presente no municipio ¢ de descaso com o transporte publico, visto ndo haver
incentivos do poder publico local para as possiveis empresas de transportes. Um contraponto pode
ser observado em Leopoldina/MG, municipio com pouco mais de 51 mil habitantes (IBGE 2022), ou
seja, populacdo semelhante ao municipio de Sousa/PB, 14 a implantagdo do programa “Tarifa Zero”,
financiado com recursos proprios, estima a longo prazo que que haja aumento de demanda real da
populacdo em mais 15% para utilizacao do transporte publico, o que representard em reducao de fluxo
de veiculos, menos polui¢do e mobilidade urbana mais eficiente.

3. O CENARIO PRE-OPERACIONAL DO TRANSPORTE PUBLICO URBANO NO
MUNICIPIO DE SOUSA-PB

A cidade de Sousa se destaca como importante polo de desenvolvimento regional, possuindo
no seguimento industrial seu maior expoente de desenvolvimento econdomico e social; servigos e
agricultura guardam relevante importancia nesse cenario, neste interim, Sousa ocupa a 18* posicao
em relagdo ao PIB per capita do Estado e contava em 2010 com cerca de 11.100 (onze mil e cem)
pessoas ocupadas.

No tocante a educagdo, dados do Censo da Educacao Basica (2012) demonstram que a cidade
de Sousa possuia um total de 115 escolas (infantil, fundamental e médio) com um total de 14.885
(quatorze mil e trinta e nove) alunos matriculados e 868 (oitocentos e sessenta e oito) discentes; no
tocante a institui¢des de Ensino Superior, 2 (duas) eram as institui¢des localizadas na cidade de Sousa,
ambas publicas e juntas possuiam em torno de 1.500 (um mil e quinhentos) alunos matriculados.

A cidade de Sousa possui a 6* maior area urbana do Estado da Paraiba (15,97km? - Dados de
2024), e encontra-se praticamente conurbada com o Acampamento Federal de Sdo Gongalo, os
Nucleos Habitacionais I, II e III e ainda com o distrito de Lagoa dos Estrelas, estas localidades
possuem forte ligacdo econdmica e dependem diretamente da oferta de bens, servigos e estruturas
publicas e privadas da sede do municipio, sendo certo que as trocas e movimentacao de pessoas entre
estas areas ¢ de grande monta.

Conforme disposto na Lei Municipal n° 2.080/2005, a cidade de Sousa contava com 30(trinta)
bairros e também com um Distrito Industrial em seu perimetro Urbano. (vide mapa abaixo):
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Figura 02: Mapa base da cidade de Sousa-PB.
MAPA BASE DA CIDADE DE SOUSA

Fonte: Prefeitura de Sousa/PB, 2024

Conforme pode se observar, as caracteristicas urbanas da cidade de Sousa demonstram
nuances espaciais diversas no que diz respeito a distribui¢do dos principais pontos de concentragdo
das pessoas, servigos, educacdo, industria e lazer, onde determinadas areas, geralmente mais afastadas
do Centro (concentrador das maior parte dos comércio e servigos) concentram as moradias e pequena
parte do comércio, enquanto que outras, mais distantes, concentram as industrias, zonas de lazer e
instituigdes de ensino Superior, 0 que torna essencial o oferecimento de alternativas de transporte
coletivo capaz de garantir a movimenta¢do de um fluxo expressivo de pessoas que necessitam se
deslocar de/para essas areas.

Foi sobre essas perspectivas numéricas e espaciais que no ano de 2012 o poder publico
municipal realizou uma concorréncia visando a concessdo do servico de transporte coletivo no
Municipio por um prazo de 20(vinte) anos, a vencedora do certame foi a empresa Facil Viagens,
sediada na propria cidade de Sousa, o contrato previa que a vencedora executaria com exclusividade
o servico de transporte coletivo urbano da cidade mediante a cobranga de tarifa.

O contrato previa que a empresa vencedora deveria prestar o servigo de transporte coletivo
urbano de passageiros em rotas pré-definidas espalhadas por toda a cidade e também no perimetro
irrigado de Sdo Gongalo, o funcionamento das linhas se dava das 6h as Oh, diariamente e sem
interrupgdes. O valor da tarifa inicial definida no edital foi de R$ 1,50 para os usuarios comuns ¢
garantia da meia-tarifa para estudantes e idosos.

A época da implantacio do servico de transporte publico urbano, apenas as regides
metropolitanas de Jodo Pessoa e Campina Grande, além das cidades de Patos e Cajazeiras contavam
com o oferecimento do servigo.

Os Onibus iniciaram a circulacdo em 10 de julho de 2012, trés meses apds o certame de
concessao, 6(seis) era a quantidade de veiculos em circulagdo nas rotas. Ainda que nao tenha sido
possivel aferir a quantidade de passageiros transportada durante o periodo inicial do servigo,
observou-se que rapidamente o mesmo comecou a fazer parte do cotidiano da populacao,
especialmente das pessoas residentes em localidades mais afastada do centro, estudantes e também
das pessoas residentes na regido do perimetro irrigado de Sao Gongalo.
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Dada a auséncia de transporte publico coletivo, tradicionalmente, quando necessitavam se
deslocar, especialmente para enderegos mais longinquos, as pessoas utilizam-se de meios de
transporte individual como o “moto-taxi” ou, em menor numero “dos taxis”. Com a chegada do
transporte publico coletivo através de onibus, como era de se esperar, houve forte resisténcia desses
prestadores de servico que viram ameagada a permanéncia do seu meio de subsisténcia, tendo
ocorrido registros de protestos contrarios a implementagao do servigo.

Passados alguns meses do inicio do servigo e arrefecido o boom causado pela novidade, pode-
se observar um declinio consideravel na procura pelo transporte publico coletivo, tal circunstancia, a
nosso entender, se deu por um conjunto de razdes, quais sejam: Falta de entendimento da populagao
acerca da cultura do uso de transporte publico em detrimento do automdvel como ja mencionado,
bem como uso de motocicletas.

Esta questao guarda relagdo com a falta de habito da populagao em utilizar este tipo de servigo
dada a inexisténcia do mesmo até entdo; esperar o horario de chegada do coletivo, no entender das
pessoas, soou como “perda de tempo” ja que o costume € o do pronto atendimento oferecido pelos
outros meios de transporte como o veiculo préprio, taxi ou moto-taxi. Um segundo fator ligado a falta
de cultura no uso de transporte publico coletivo ¢ a conveniéncia;, como sabido, os transportes
publicos seguem rotas e itinerarios pré-definidos, possuindo ainda locais certo de parada, esta
circunstancia contribuiu para o declinio da procura pelas mesmas razdes das ja expostas.

Outro ponto que contribui para um movimento de esvaziamento do transporte publico na
cidade de Sousa foi sem duvidas a falta de investimentos pelo municipio que propiciassem uma
infraestrutura basica para a operacionalizacao de um sistema de transporte coletivo, no ano de 2012,
diversas ruas, varias delas artérias principais de alguns bairros, sequer contavam com pavimentagao
asfaltica ou mesmo em paralelepipedo, tal condi¢ao sem duvidas contribuiu para o descontentamento
dos usudrios, mormente ao fato de impingir consideravel desconforto fisico, além da atrasos nos
itinerarios.

Para além destes pontos, soma-se uma verdadeira onda de resisténcia promovida pelos
transportadores clandestinos e os de transporte individual que reduziram os valores cobrados pelo
oferecimento de seu servico e incentivavam fortemente os usuarios a abandonarem o transporte
publico coletivo.

Com o declinio na demanda, especialmente pelo publico em geral a frota passou a ser
eventualmente reduzida e linhas foram sendo desinstaladas, mesmo ao arrepio do que versava o
contrato de concessao. No entanto um publico ainda era bastante dependente do transporte coletivo,
a classe estudantil.

O alunado necessita locomover-se para mais longe de suas casas dado ao fato de as instituigdes
de ensino, especialmente as de Ensino Superior, onde o Campus da UFCG dista quase 6km do centro
da cidade (podendo estar a 9km distante de um bairro como o Alto do Cruzeiro), a Unidade Sede do
Campus do IFPB a 2,5km do centro e a Unidade Sdo Gongalo a 18km; indene de duvidas de que
custear locomocao para distancias tdo acentuadas torna-se dispéndio substancial para as familias que
tem alunos frequentadores destas institui¢des.

Acerca da necessidade do publico mencionado no paragrafo anterior, no ano de 2014 fora
editada a Lei Municipal n® 2.515/2014 que concedia o beneficio denominado “Programa Passe Livre
Do Estudante”. Tal programa garantia aos estudantes da rede municipal, estadual e federal residentes
no municipio, gratuidade no uso do transporte coletivo municipal. Outras categorias como: Idosos,
gestantes e acompanhantes de pessoas com deficiéncias também teriam direito ao beneficio.

O programa seria operacionalizado mediante o cadastramento dos estudantes e a devida
comprovagdo de que estariam matriculados e cursando regularmente seus estudos nas unidades
educacionais do municipio. As despesas oriundas da concessao deste beneficio seriam custeadas pelo
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Fundo de Desenvolvimento da Educaciao Basica-FUNDEB e complementado com recursos proprios
do municipio.

Realizadas consultas no portal da transparéncia do municipio, no ano de 2015 foram
repassados o valor total de R$134.890,00 a empresa concessionaria com a finalidade de custear o
programa “Passe Livre Estudantil”, no ano de 2016 o repasse caiu para R$ 92.672,00, no ano de 2017
mais uma queda, agora para o valor de R$ 70.000,00; no ano de 2018 um incremento substancial foi
realizado, os repasses para o custeio do programa saltaram para R$ 320.000,00, valor superior a soma
dos trés anos anteriores; em 2019 um novo aumento foi verificado e os valores atingiram o montante
de R$ 480.000,00.

O ano de 2020 marcou o encerramento do servigo de transporte publico coletivo na cidade de
Sousa, neste ano, iniciaram os efeitos da pandemia ocasionada pela COVID-19, razdo maior a qual
se atribui o encerramento do servico, houve o repasse de apenas R$ 109.333,33, com ultimo
pagamento realizado ainda no més de margo. Desde entdo, a cidade de Sousa, mesmo demonstrando
forte crescimento econdmico e com a instalagdo de novos empreendimentos e expansao populacional,
deixou de ter um servico importante e determinante na manutencdo de um desenvolvimento
sustentavel.

Sem sobra de nenhuma duvida, o retorno do fornecimento de um sistema de transporte
coletivo ¢ necessidade premente na cidade Sousa, obviamente que a formatagdo necessita ser melhor
planejada, no entanto, avancgos significativos foram implementados, como por exemplo a implantagado
de pavimentacgdo asfaltica na maioria das ruas e avenidas da cidade, o que garante a infraestrutura
necessaria a aplacar um dos problemas acima relatados que era o desconforto ¢ a demora no translado
das linhas.

Ha ainda o expressivo crescimento da demanda com a instalagdo de novas industrias em
pontos mais afastados do centro da cidade e com uma quantidade substancial de trabalhadores que
necessitam se deslocar até seus empregos. Aliado a tudo isso, o fomento a implementacao de aportes
de recursos publicos capazes de custear as despesas com o necessario deslocamento de estudantes
traria ndo so beneficios do ponto de vista da manutencao do sistema de transporte publico, mas, acima
de tudo, aplacariam efeitos prejudiciais ao desenvolvimento da populacdo uma vez que tornariam os
alunos menos propensos a evasao escolar ocasionada por muitas vezes pela falta de condi¢des de se
deslocar de suas casas ou trabalho até as escolas.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa revelou aspectos cruciais sobre a implementacado e os desafios enfrentados
na oferta de transporte ptiblico no municipio de Sousa-PB, localizado no sertao paraibano.

A analise do contexto local mostrou que, apesar das normativas que exigem a elaboracao de
Planos de Mobilidade Urbana e a oferta de transporte publico, Sousa ainda enfrenta dificuldades
significativas na efetivacao dessas diretrizes. A inexisténcia de um sistema de transporte publico
coletivo funcional na cidade, agravada pela interrupgao dos servigos devido a pandemia de COVID-
19, evidencia a lacuna entre a politica publica e a pratica.

Outrossim, os dados levantados indicam que, embora tenha havido tentativas de implementar
o transporte publico, como o inicio das operagdes da empresa Transfacil em 2012 e o programa Passe
Livre para estudantes e outras categorias em 2014, a continuidade e a eficacia desses servigos foram
comprometidas por diversos fatores, destacando-se a resisténcia cultural ao uso do transporte publico,
a falta de infraestrutura adequada e a crise financeira provocada pela pandemia e a falta de
investimentos/incentivos publicos.

Ademais, a anélise das entrevistas realizadas com usudrios e gestores confirmou a importancia
do transporte publico para a mobilidade e a qualidade de vida dos cidadaos de sousenses, de modo
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que, por meio dos depoimentos colhidos, fora possivel observar a utilidade do transporte publico para
a locomogao diaria, especialmente para os estudantes e trabalhadores que dependem desse servico
para acessar suas instituicdes e empregos. Contudo, a descontinuidade e a falta de investimento
comprometem a eficacia e a disponibilidade desse servico essencial.

Portanto, a promog¢ao de um transporte publico eficaz representa um passo fundamental para
a promoc¢ao da equidade, a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento econdmico da cidade.
Destaque-se, por fim, que as licdes extraidas deste estudo devem servir como base para futuras
iniciativas que visem transformar o transporte publico em um verdadeiro instrumento de inclusao e
progresso para a comunidade sousense.
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