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Resumo: Na Gestdo Publica, os enfoques tedricos sobre a gestdo ambiental perpassam pela andlise das significacdes
atribuidas aos processos decisérios e sua correlagdo com a Agenda 2030. Este estudo apresenta uma sintese sobre as
formas de concretizacdo da Agenda 2030 no Estado Brasileiro. Trata-se de pesquisa exploratoria, com abordagem
qualitativa, na qual foi realizada Reviséo Sistematica da Literatura para investigar as principais publica¢des cientificas
nacionais relacionadas a Agenda Ambiental 2030 sob a perspectiva da Gestdo Publica. O levantamento de dados foi
realizado através de consultas ao repositorio da biblioteca virtual Scopus e posteriormente analisados a partir da
bibliometria, utilizando o software VOSviewer para complementar a anlise. Foram encontrados 64 trabalhos, que apds
a aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, resultaram em 04 artigos que foram considerados para analise, por
atenderem ao escopo da pesquisa. Observou-se que no contexto brasileiro, devido as caracteristicas intrinsecas da
diversidade territorial e social, a dialética envolvendo Gestdo Publica e agenda ambiental torna-se um desafio. As
experiéncias trazem iniciativas exitosas e sinalizam que muito ainda ha de se avangar para um efetivo envolvimento dos
diversos atores publicos, na busca da conciliacdo de interesses e perspectivas comuns em prol da protecdo ambiental e o
bem-estar da sociedade, o que podera ocorrer na adocéo de um visdo transdisciplinar, que integre diferentes campos do
saber, fomentando iniciativas que garantam e preservem a interdependéncia dos sistemas sociais e naturais, alicercados
na Agenda Ambiental 2030.

Palavras-chave: Gestao Publica; Agenda Ambiental; Politicas Publicas.

Abstract: In public management, theoretical approaches to environmental management include an analysis of the
meanings attributed to decision-making processes and their correlation with the 2030 Agenda. This study presents a
synthesis of the ways in which the 2030 Agenda is implemented by the Brazilian state. This is exploratory research, with
a qualitative approach, in which a Systematic Literature Review was carried out to investigate the main national scientific
publications related to the 2030 Environmental Agenda from the perspective of Public Management. The data was
collected by consulting the repository of the Scopus virtual library and then analyzed using bibliometrics, using the
VVOSviewer software to complement the analysis. A total of 64 papers were found, which, after applying the inclusion
and exclusion criteria, resulted in 4 articles that were considered for analysis, as they met the scope of the research. It was
observed that in the Brazilian context, due to the intrinsic characteristics of territorial and social diversity, the dialectic
involving Public Management and the environmental agenda becomes a challenge. The experiences show successful
initiatives and indicate that much progress still needs to be made in order to effectively involve the various public players,
in order to reconcile common interests and perspectives in favor of environmental protection and the well-being of society,
which could occur through the adoption of a transdisciplinary vision that integrates different fields of knowledge, fostering
initiatives that guarantee and preserve the interdependence of social and natural systems, based on the 2030 Environmental
Agenda.

Keywords: Public Management; Environmental Agenda; Public Policy.

1 INTRODUCAO atribuidas aos processos decisorios no campo das ciéncias
ambientais. Para tanto, a dialética, método de

Os diversos enfoques tedricos sobre a gestdo  argumentagdo que se originou na Grécia antiga, demonstra-
ambiental perpassam pela analise das significagdes se essencial, pois consiste em identificar as contradicfes
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em um raciocinio, analisando-as para negar sua validade e,
assim, construir uma nova compreensao que as supere.
Nesse sentido, autores contemporéneos como Leff (2022),
argumentam que uma gestdo ambiental eficaz exige uma
abordagem dialética, que reconheca as tensdes inerentes
entre desenvolvimento econémico, justica social e
sustentabilidade ecolégica, buscando um equilibrio
dindmico e contextualizado. Tal metodologia pode,
portanto, elucidar a complexa correlacdo entre Gestao
Publica e Agenda 2030, através da analise dos enfoques
tedricos contemporaneos.

A terminologia Gestdo Publica engloba uma
area interdisciplinar que associa teoria e pratica na busca
de atos administrativos eficientes. Tem em sua esséncia a
aplicacdo de principios que envolvem a organizagéo,
planejamento, direcdo e controle na prestacdo de servicos
publicos e implementacdo de politicas que visem atingir
objetivos comuns e a destinagdo de recursos para atender
as demandas sociais (Portela; Nobre, 2024).

Dessa forma, para envolver a perspectiva
ambiental nos processos decisorios é necessario que nos
atos administrativos haja a implementagdo de politicas
publicas e alocacdo de recursos, que considerem 0s
principios do desenvolvimento  sustentavel, com
envolvimento da sociedade civil e instituicGes
educacionais, que através da educacdo ambiental poderdo
impactar no comportamento da populacdo (Dos Santos;
Vicente, 2022).

A preocupacdo da Gestdo Publica com a
compatibilizacdo do desenvolvimento socioecondmico € a
preservacao da qualidade do meio ambiente é evidenciada
com a criacdo da Politica Nacional do Meio Ambiente, por
meio da Lei 6.938/81, que estabelece defini¢ces legais
sobre o meio ambiente, degradacdo da qualidade
ambiental, poluicdo, poluidor e recursos ambientais
(Brasil, 1981). Além disso, na Constituicdo Federal de
1988, 0 meio ambiente é apresentado como um bem de uso
comum e de direito de todos os povos, sendo um elemento
indispensavel no processo de intera¢do social, cabendo ao
poder publico e a coletiva a responsabilidade de preserva-
lo e defendé-lo para as presentes e futuras gerac@es (Brasil,
1988).

Cabe a Gestdo Publica o disparar de processos
fiscalizat6rios que atendam os postulados expostos na carta
magna e que estejam de acordo com o0s principios
elencados na Agenda 2030, ja que para a implementacéo
de politicas ambientais é indispensavel a superacdo de
desafios que possibilitem o crescimento econdmico
eficiente, a preservacdo ambiental equilibrada e a
igualdade social inclusiva.

Nesse sentido, para atender a tais postulados, foi
criada, em substituicdo a Agenda 2021 e aos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), a Agenda 2030, que
expbe um conjunto de diretrizes e Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) visando orientar as
acOes governamentais, do setor privado e da sociedade em
geral (ONU, 2017).

No campo da Gestéo Publica, corroborando com
a Agenda 2030, os ODS ressaltam a necessidade de
constituir ferramentas gestoras, a nivel nacional e local,
com construcdo de politicas e instrumentos de orgamento,
monitoramento e avaliacdo de um planejamento que aponte
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para o caminho do desenvolvimento sustentavel, inclusivo
e em harmonia com 0 meio ambiente, respeitando a
resiliéncia ambiental e as particularidades dos recursos
naturais (Mattioli, 2021).

O presente estudo justifica-se pela necessidade
de compreender as dimensdes do desenvolvimento
sustentavel através de investigacdo que apresente o estado
da arte das publicagdes brasileiras sobre a correlacdo entre
Gestdo Publica e Agenda 2030. Para tanto, objetiva-se
apresentar levantamento bibliométrico que permita a
sintese do conhecimento sobre as formas de concretizagdo
da Agenda 2030 no Estado Brasileiro. Tal pressuposto ndo
se apresenta como fim, mas meio, que instigue a producdo
académica com enfoque tedrico-metodoldgico embasado
na busca de producBes que ampliem os olhares dos
pesquisadores na area da interdisciplinaridade em ciéncias
ambientais, com analise critica e producéo de argumentos
que entrelagam os debates a nivel nacional, contribuindo
com a superacdo da ineficiéncia estatal que impacta
negativamente no concretizar de agdes publicas que visam
solucionar as principais problematicas ambientais.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa possui carater exploratério
e adota uma abordagem qualitativa, com o intuito de
realizar uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL)
para investigar as principais publicacdes cientificas
nacionais relacionadas & Agenda Ambiental 2030 sob a
perspectiva da Gestdo Publica. A reviséo sistematica da
literatura € uma modalidade de pesquisa que segue
protocolos rigorosos para analisar um grande conjunto
de documentos, verificando o que funciona ou ndo em
um determinado contexto. Sua énfase estd na
reprodutibilidade, apresentando de forma clara as bases
de dados utilizadas, estratégias de busca, critérios de
inclusédo e excluséo, e o processo de analise dos artigos
selecionados (Galvéo; Ricarte, 2020).

O levantamento de dados em pesquisa
cientifica qualitativa é entendido como um conjunto
estruturado de métodos que busca apreender as nuances
e subjetividades de um fenémeno. Esse procedimento
utiliza diferentes fontes relevantes, como bases de dados,
entrevistas, observacOes e analise de documentos. Para
além de coletar informagdes, ele exige uma interpretagéo
contextualizada, com o objetivo de gerar uma
compreensdo detalhada e significativa sobre o objeto de
estudo (Creswell; Poth, 2018; Flick, 2022). Na ética de
Taylor, Bogdan e De Vault (2016), "a pesquisa
qualitativa é indutiva, desenvolve conceitos, insights e
entendimentos a partir de padrdes nos dados, em vez de
coletar dados para avaliar modelos, hip6teses ou teorias
preconcebidas”.  Partindo  dessa  conceituacéo,
desenvolvemos este estudo visando compreender,
através da RSL, quais os enfoques tedricos tém sido
abordados pela Gestédo Publica no Brasil em consonancia
com a Agenda ambiental 2030.
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O procedimento de levantamento de dados foi
realizado com base em consultas ao repositério da
biblioteca virtual Scopus, uma plataforma amplamente
reconhecida por sua abrangente indexacao de periddicos
académicos de alta qualidade em diversas areas do
conhecimento. A Scopus, desenvolvida para atender as
necessidades de pesquisadores de diferentes campos,
oferece acesso a uma vasta colecdo de artigos, revisées
e outros tipos de publicacbes cientificas, abrangendo
dreas como ciéncias naturais, sociais, exatas e
ambientais. Nessa perspectiva, a escolha dessa base se
justifica pela sua relevancia e confiabilidade na
disponibilizacéo de informacdes atualizadas e relevantes
para a area de ciéncias ambientais, na qual se insere o
objeto de estudo deste trabalho. Somado a isso, 0 uso
dessa plataforma possibilitou a aplicacdo de critérios
rigorosos de busca e sele¢do, garantindo que os dados
coletados fossem consistentes com os objetivos da
pesquisa e contribuam significativamente para a
fundamentagdo tedrica e metodoldgica desse trabalho.
Nas palavras de Bowen (2009), o uso de bases como a
Scopus, torna-se fundamental adotar estratégias claras
de busca e sele¢do, alicercadas por critérios robustos de
relevancia e atualidade, para garantir a qualidade e a
confiabilidade dos dados.

O protocolo adotado na RSL abrangeu os
seguintes pontos: conjunto de questdes de pesquisa, as
bases de dados usadas (repositorios de artigos), as
palavras-chave da pesquisa (strings de busca), um
conjunto de critérios de incluséo e exclusdo, o método de
extracdo de dados e a andlise dos dados (Dermeval;
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Coelho; Bittencourt, 2020).

Nesse contexto, a busca para obtengdo dos
dados primérios foi realizada no dia 03/06/2024, a partir
dos seguintes descritores: “public management” AND
“environmental management”, retornando inicialmente
64 estudos. Em seguida, foram aplicados os seguintes
filtros: 1) recorte temporal contemplando os dltimos 5
anos de publicacdo; 2) area tematica, abrangendo:
Ciéncias ambientais, Ciéncias sociais, Economia,
Econometria e Finangas e Ciéncias da terra e planetérias;
3) tipo de documento: apenas artigos; 4) idioma, se
restringindo ao portugués em razdo do escopo da
pesquisa; 5) artigos exclusivamente de acesso livre.
Apds a aplicacdo dos filtros estabelecidos, a estratégia
de busca restringiu os resultados a 4 artigos.

A andlise dos dados foi realizada a partir de um
levantamento bibliométrico, utilizando o software
VOSviewer para complementar a analise qualitativa,
cujo protocolo para obtencéo dos dados secundarios esta
descrito no Quadro 1.

A bibliometria é uma area de pesquisa da
ciéncia da informacdo que utiliza-se de uma abordagem
quantitativa para analisar dados bibliograficos como ano
de publicacdo, atuagdo de paises, periodicos, autores,
dentre outros (Pimenta et al., 2017; Merig0 et al., 2018).

Dessa forma, a analise bibliométrica utilizada
neste estudo com base no protocolo adotado teve o
intuito de mensurar a producdo académica com base nos
dados secundarios obtidos, objetivando subsidiar a
previsdo de cendrios a partir da contextualizagdo, analise
e interpretagdo das evidéncias fornecidas.

Quadro 1 — Critérios de analise dos resultados aplicando a ferramenta VVOSviewer

Etapas

Objetivo

1) Descricédo geral

Avaliar o volume da produtividade selecionada ao longo

dos anos considerados no estudo

Identificar os autores mais produtivos Identificar os

2) Autores =
autores mais citados
Identificar as palavras-chave mais empregadas nos artigos
3) Artigos selecionados

Identificar a rede de cocitages dos artigos mais citados

4) Estudos futuros

Andlise das relacdes e tendéncias

Fonte: Adaptado de Prado et al. (2016)
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RESULTADOS

Utilizando-se a base de dados eletrénicos da
Biblioteca Virtual Scopus, a partir dos descritores com o
respectivo operador booleano: “public management”

<3 GVAA

AND “environmental management”, foram relacionados
inicialmente 64 trabalhos e, ap6s a aplicacdo dos filtros,
04 artigos foram considerados para anlise, atendendo ao
escopo da pesquisa.

Quadro 2 - Artigos objeto de estudo apds aplicacdo dos filtros na base de dados.

avangos

Titulo Autor Periddico
Licitacdes sustentaveis: Souza et al. (2022) Revista Catalana
limites, possibilidades e de Dret

Ambiental (RCDA)

Responsabilidade e
consciéncia ambiental: uma
analise da atuacdo do governo
e da comunidade em um
municipio alagoano

Macédo et al. (2021)

Revista de Gestdo Social e
Ambiental (RGSA)

Gestdo socioambiental nas
grandes cidades: Por que
olhar do Brasil para as
iniciativas das megalopoles
indianas?

Mercher (2019)

Urbe. Revista Brasileira de
Gestdo Urbana

O uso do
geoprocessamento como
ferramenta de gestéo
municipal — estudo de caso:
Municipio de Jesuania/MG

Welerson et al. (2019)

Anuario do Instituto de
Geociéncias

Abaixo, apresentam-se os resultados referentes a
Andlise da Frente de Pesquisa (Research front) e Analise

da Base Intelectual (Intellectual base).
Frente de Pesquisa (Research front)
Na frente da pesquisa apresenta-se uma analise

dos trabalhos em conjuntos, destacando-se, para efeito
deste estudo, o volume temporal das publicacgdes,
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citagdes dos artigos, palavras-chaves e areas tematicas a
partir da base Scopus. Como os critérios de busca se
restringiram a publicaces nacionais, a variavel pais de
publicacdo nao foi considerada para efeito de analise.

Volume de publicagbes sobre o tema no periodo de
2019 - 2024

Buscou-se verificar as tendéncias temporais de
publicacdo a nivel nacional, mostrando-se a frequéncia
de publicac¢bes por ano, conforme disposto na figura 1
abaixo:

i
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Figura 1 - Tendéncia temporal de publicacfes nacionais.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Conforme a figura 1, considerando a base de
dados consultada e o intervalo temporal das publicacdes,
verifica-se um niimero restrito de trabalhos cientificos a
nivel nacional, correlacionando “gestdo publica” e
“gestdo ambiental”. O ano de 2019 foi o que apresentou
maior tendéncia no nimero de artigos publicados (2
artigos). Observa-se, ainda, uma tendéncia de
decréscimo anual de publicacdes sobre esta temaética,
com ocorréncia de apenas um artigo nos anos de 2021 e
2022, o que traz reflexos sobre a amplitude do alcance
dessas informagdes no ambito da Gestdo Publica e da
sociedade.

Demonstra-se, assim, 0 quanto essa tematica
precisa ser melhor explorada na academia, por gestores
e pelos demais setores da sociedade, de forma a ampliar
as discussdes nos ambientes de producéo do saber e no
contexto da interdisciplinaridade.

Os estudos avaliados apresentaram abordagens
que contemplaram enfoques tedricos voltados para
contratacdes publicas sustentaveis, gestdo
socioambiental,  responsabilidade e  consciéncia
ambiental e gestdo municipal.

A pesquisa de Souza et al. (2022) teve como
objetivo analisar as licitagBes sustentaveis, seus
pressupostos normativos, possibilidades e limites. Para
tal os autores se valeram de levantamento tedrico-
bibliografico e abordagem epistemoldgica
hermenéutico-dialética, realizando a interpretacdo de
normas € experiéncias sobre licitacbes sustentaveis
objetivando uma apreensdo mais ampla que aponte para
os limites, possibilidades e avangos dessa tematica. Essa
pesquisa  relaciona-se com o objetivo de
desenvolvimento sustentavel (ODS) n° 12, previsto pela
Agenda 2030, proposta pela ONU, que visa promover
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praticas de compras puUblicas sustentaveis, em
conformidade com as politicas e prioridades nacionais.
Como resultados, a pesquisa demonstra a falta de
decisBes politicas mais assertivas que busquem
implementar as licitagBes sustentaveis de forma mais
natural. Constata-se que as praticas que buscam a
eficiéncia e o uso de produtos e recursos naturais ainda
estdo sendo adotadas de forma gradual, no entanto, os
avancos alcancgados ja sdo significativos.

Estudo realizado por Macédo et al. (2021)
objetivou descrever a responsabilidade e a consciéncia
ambiental com base na participacdo de dois atores
sociais: 0s governos municipais e a comunidade local do
municipio de Vicosa, Alagoas. Para obtengéo dos dados,
0s autores aplicaram aos gestores municipais da area
ambiental uma entrevista semiestruturadas, e
questiondrios para 385 membros da comunidade local.
Ao avaliar a participagdo da comunidade local, foi
demonstrado pelo estudo que muitos dos cidaddos ndo
possuiam consciéncia da necessidade do cuidado com o
meio ambiente. Do ponto de vista do setor publico,
apesar dos gestores relatarem o papel da gestdo
municipal e sua atuacdo, foram apontados por estes
necessidades de aprimoramento na sua atuagdo. De
acordo com os autores, a responsabilidade ambiental
para ser efetiva, deve ter a participacdo de ambos o0s
atores sociais, de forma a garantir a preservagdo do meio
ambiente para a atual e futuras geragdes, sendo
necessario a formulagdo de politicas publicas voltadas ao
meio ambiente de forma a se desenvolver acdes de
conscientizacdo envolvendo tanto os gestores, quanto a
comunidade.

Mercher (2019) analisou 0os modelos de Gestédo
Pablica de cidades indianas que possuem realidades
socioambientais similares as cidades brasileiras em
desenvolvimento. O estudo relacionou no cenério do
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BRICS — Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul o
potencial das trés maiores cidades indianas: Mumbai,
Déli e Bangalore em contribuir com a difusdo de suas
politicas publicas para a melhoria das grandes cidades
brasileiras por possuirem fatores em comum com estas,
a exemplo do clima tropical, favelizacdo, corrupcéo
publica, alta densidade demografica e assimetrias
sociais. A hipétese levantada pelo estudo é que a
realidade indiana esta mais préxima da brasileira que as
realidades europeias ou chinesa. Para validar a hip6tese
0 autor se pautou na analise de dados econdémicos,
demograficos, sociais e ambientais de fontes
governamentais, de organismos internacionais, como
PNUD, UN-Habitat e Banco Mundial no periodo de
2000 a 2010 e também dos maiores think tanks do Brasil
em Relagbes Internacionais: CEBRI e BRICS Policy
Center. Esse trabalho se relaciona com o ODS n° 11 -
Cidades Sustentaveis, que tem como foco criar cidades
inclusivas, sustentaveis e justas. Os resultados
evidenciaram que os desafios das grandes cidades
indianas e brasileiras sdo semelhantes, no entanto, ha
pouca disponibilidade de material no idioma portugués
nos think tanks que recomendam as experiéncias
exitosas aos gestores publicos brasileiros.

Welerson et al. (2019), apontam em seu estudo
que a partir do reconhecimento das caracteristicas,
necessidades e fragilidades locais é que a administrago

GRUPO WERDE 0E
A zcroccoineia
ENRTinRs

podera otimizar as acgbes publicas e o melhor
direcionamento dos recursos. Nesse sentido, o estudo
objetivou o uso das ferramentas de geoprocessamento
por satélite no municipio de Josuénia, Minas Gerais, com
o intuito de correlacionar os dados espaciais a realidade
da regido, de forma a subsidiar as decisdes da gestdo
municipal. Segundo os autores, com a aplicacdo da
ferramenta foi possivel se gerar mapas basicos e
tematicos, envolvendo varidveis como: classes de solo,
altitude, declividade, suscetibilidade & erosdo, uso e
ocupacao do solo, aptiddo para atividades agropecuarias
e para instalagio de aterro sanitario, ficando
demonstrado pelo estudo a eficacia do uso desta
ferramenta para mapeamento territorial como fonte
adicional de informagdes para os gestores para o alcance
das premissas estabelecidas nos ODS.

Volume de citagdes por autor

A Figura 2 destaca os autores citados nos
artigos pesquisados no periodo analisado. Observa-se
que a frequéncia de ocorréncia de citagdo entre 0s
autores se mantém a mesma, independente do periddico
de publicagdo do artigo, o que pode ser justificado pelo
baixo ndmero de publicagdes obtido no periodo
considerado.

Figura 2 - Citacdo de autores por artigo no periodo estudado.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Rede de palavras-chaves

A analise das palavras-chaves mais fortes pode fornecer um panorama do campo de analise. A figura 3
apresenta as palavras-chaves dos autores principais, bem como a visualizacdo da rede das palavras-chaves mais fortes.

A partir da analise das palavras-chaves, evidenciou-se dos 4 artigos analisados um total de 16 palavras-chaves,
sendo as palavras “public management” e “environmental management” as que mais se sobressairam.

O tamanho das letras e dos circulos indicam o nimero de ocorréncias, ou seja, representam os termos mais
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populares. A distancia entre as palavras-chave demonstra os links de coocorréncias, ou seja, palavras-chaves mais
préximas indicam parentesco mais préximo entre elas. Desse modo, pode-se observar menor distancia entre os termos
public management (gestdo publica), environmental management (gestdo ambiental), public procurement (procuracao
publica) e environment (ambiente), termos estes que estdo ligados a pesquisas cientificas mais amplas sobre a tematica
a nivel internacional.

Figura 3 - Rede de palavras-chave dos artigos pesquisados.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Publicacéo de artigos por area temética
Os dados apresentados na Figura 4 permitem inferir que o termo “social science” (ciéncias sociais) foi
utilizado em 44,4% nos trabalhos quando se trata de publicagdes envolvendo a tematica do estudo, seguido de

“environmental science” (ciéncia ambiental), com 33,3% das ocorréncias.

Figura 4 - Publicagdo de periddicos por area temética dos artigos pesquisados.

Area da matéria Documentos.  Documents by subject area
Ciéncias Sociais 4

Engineering (11.1%)
Ciéncia ambiental 3
Ciéncias da Terra e Planetdrias 1 Earth and Plane_.. (11:1%)
Engcnharia 1

— Social Sciznces... 144.4%)

Envronmental 5... (33.2%) 7

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Base Intelectual (Intellectual base)

Na Base intelectual busca-se apresentar as obras mais citadas dentre os 4 trabalhos analisados, bem como a
autoria completa e frequéncia de citacGes das obras mais referenciadas.
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Rede de cocitagdes dos artigos (referéncias citadas)
Quanto aos trabalhos mais relevantes, conforme a contagem de citagdes realizada na prépria amostra, 5 (cinco)
autores aparecem no clusters da figura 5 com cocitacdo entre eles. Tal fato justifica-se em decorréncia dos poucos
trabalhos em idioma portugués publicados sobre a tematica, dificultando uma analise mais ampla. Com base na figura,

cada autor aparece com 4 cocitagdes.

Figura 5 - Rede de cocitacdo dos artigos citados no conjunto dos artigos estudados.

Area da matéria.- Documentos.) Documents by SUbjE!CZ area

Ciéncias Sociais 4
Engineering (11.1%)
Ciéncia ambiental 3

Ciéncias da Terra e Planetdrias 1 Earth and Plane... (11.1%)

Engcnharia 1
— Social Sciences... (44.4%)

P
Envronmental S... (33.3%) ~

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

DISCUSSAO

Através dos artigos encontrados, observa-se que a Gestdo Publica brasileira, no contexto da Agenda
Ambiental 2030, precisa lidar com a complexa interacéo de diferentes enfoques tedricos para a construcdo de politicas
ambientais eficazes. Essa tarefa se torna ainda mais desafiadora em face da crise ambiental global e da necessidade de
integrar as dimensGes social, econdmica e ambiental. Autores contemporaneos, como Bruno Latour, exploram a relagédo
entre ciéncia, politica e sociedade, demonstrando a necessidade de uma "nova politica da natureza" que reconhega a
interdependéncia entre humanos e ndo-humanos (Latour, 2018). Essa visdo encontra ressonancia em Donna Haraway,
gue propde uma "ciéncia feminista" que desconstrua as hierarquias e as opressfes que permeiam a relacdo do homem
com a natureza (Haraway, 2016).

A Gestdo Publica brasileira, em seu compromisso com a Agenda Ambiental 2030, enfrenta um desafio crucial:
conciliar a complexa teia de enfoques tedricos que moldam as politicas ambientais. Nesse sentido, o desenvolvimento
acentuado e a crescente demanda por servicos publicos mais acessiveis e comunicativos impdem a gestdo publica o
desafio de repensar suas praticas. Essa necessidade dessa adaptacdo a novas estratégias e as demandas atuais, embora
complexa e desafiadora (Fariniuk, 2020), é crucial para uma gestao publica eficiente e alinhada com as necessidades
da sociedade. Integrada a Agenda Ambiental e as politicas de gestdo publica, a educacéo assume um papel central na
capacitacdo dos cidaddos para enfrentar os desafios socioambientais contemporéneos. Essa perspectiva encontra eco
em Michel Foucault, que problematiza o poder e as relagdes de saber-poder que permeiam a construgdo de politicas
publicas, alertando para a necessidade de uma gestdo participativa e democratica (Foucault, 1979).

Vérias sdo as abordagens tedricas na Gestdo Publica, de forma que a abordagem tecnocratica, defendida por
autores como Anthony Giddens, busca solugdes pragmaéticas e eficientes para os problemas ambientais, priorizando a
gestdo de riscos e a aplicacdo de tecnologias de ponta (Giddens, 1998). No entanto, essa perspectiva pode ser criticada
por desconsiderar as nuances sociais e culturais que influenciam a relagdo do homem com o meio ambiente, como
argumenta James Lovelock, com sua teoria de Gaia, que destaca a interdependéncia entre os sistemas naturais e a
necessidade de uma visdo holistica para a gestdo ambiental (Lovelock, 2000). Ja a dialética entre esses enfoques, no
contexto brasileiro, se torna ainda mais complexa pela diversidade territorial e social, pela presenca de diferentes atores
com interesses e perspectivas divergentes. Roberto Unger, com sua teoria da "consciéncia critica”, defende uma ruptura
com as estruturas de poder e a construgdo de um novo modelo de gestdo, capaz de promover a justica social e a

Revista Brasileira de Filosofia e Histéria. 2025, jan-mar, 06—18. DOI: 10.18378/rbfh.v14i1.11159 m
https://www.gvaa.com.br/revista/index.php/RBFH




AR oA
sustentabilidade ambiental (Unger, 2007).

Para navegar por essa complexidade a partir da analise de enfoques teoricos, a Gestdo Publica brasileira
precisa, segundo Morin (2000), adotar uma abordagem transdisciplinar, que integre diferentes campos de conhecimento
e reconheca a interdependéncia entre os sistemas sociais e naturais. Somente com uma gestéo aberta ao dialogo, a
participagdo e a interdisciplinaridade, sera possivel construir um futuro sustentavel para o Brasil, em consonancia com
0s objetivos da Agenda Ambiental 2030.

Autores como Boaventura de Sousa Santos continuam defendendo a inclusdo de saberes tradicionais e
populares na gestdo ambiental, destacando a importancia da justica ambiental e da descolonizacdo do conhecimento
(Santos, 2021). Vandana Shiva, por sua vez, alerta para o papel do agronegdcio na intensificacdo da crise ambiental e
da desigualdade social, defendendo modelos de produgdo agroecolégicos como alternativas (Shiva, 2019). Tal
perspectiva corrobora com a necessidade de uma Gestdo Publica mais participativa e democratica, em linha com a
Agenda 2030, é também enfatizada por Naomi Klein, que defende a desobediéncia civil e a acdo direta como
mecanismos para pressionar por mudangas estruturais e combater o modelo econdmico dominante (Klein, 2014). Essa
perspectiva ecoa em Greta Thunberg, que, com seu movimento "Fridays for Future"”, mobiliza jovens em todo o mundo
a pressionar por acdes climaticas urgentes (Thunberg, 2019).

Partindo do enfoque tedrico no contexto nacional, no cenario brasileiro, autores como José Eli da Veiga,
especialista em desenvolvimento sustentavel, argumentam pela necessidade de uma estratégia integrada para a gestao
ambiental, que leve em conta os desafios da transicdo para uma economia verde e a justica social (Veiga, 2018).
Adalberto Oliveira, estudioso do desenvolvimento regional, destaca a importdncia de integrar as dimensfes
socioambientais e socioecondmicas no planejamento territorial e na Gestdo Publica (Oliveira, 2020).

A Gestdo Publica brasileira precisa se adaptar a essa nova realidade, buscando integrar diferentes perspectivas
e construir um modelo de gestdo ambiental que atenda aos desafios do século XXI. Outrossim, a busca por solugdes
inovadoras, a participacdo social e o didlogo interdisciplinar sdo cruciais para a concretizacdo da Agenda Ambiental
2030 e para a construgdo de um futuro sustentavel para o Brasil. Nesse esteio, sopesando 0s conceitos e reagindo aos
problemas ambientais decorrentes do uso indisciplinado dos recursos naturais existentes no planeta e da constatacéo
dos prejuizos causados pelos padrdes de consumo vigentes, hd a necessidade de desenvolver modelos de gestdo
administrativos que considerem, além dos indicadores de eficiéncia econdmica, a preservacdo da sustentabilidade
ambiental, cabendo ao Poder Publico e a coletividade repensar a sua relagdo com o meio ambiente, de modo a incorporar
préticas sustentaveis nos seus processos (Biage; Calado, 2015).

Na esfera Nacional, o Brasil como signatario da Agenda 21 Global e de Declaracbes e Protocolos
Internacionais, envolve-se na adogao de uma conduta ambientalmente responsavel, mediante a insercdo da questdo na
Gestdo Publica e a promulgacéo de leis resolutivas, de forma que a sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel e
responsabilidade socioambiental sejam vetores de politicas e programas de governo voltados & protecdo do meio
ambiente e a digna qualidade de vida (Aradjo, 2018).

Autores como Adjei-bamfo, Maloreh-nyamekye e Ahenkan (2019) pontuaram ainda que as praticas de
compras publicas estdo sendo revistas de acordo com os resultados do desenvolvimento sustentavel das Nagdes Unidas,
como a promogdo da justica social, a sustentabilidade ambiental e a minimizacdo das desigualdades econdmicas,
funcionando como parte dos esforcos globais para promover o desenvolvimento sustentavel. Em complementaridade,
Erdmenger (2003) afirma que os contratos pablicos poderiam utilizar seu poder de compra para desenvolver mercados
para produtos mais sustentaveis que, de outra forma, ndo poderiam emergir.

As atividades do Programa A3P respaldam-se nas orientacBes e nos principios da Norma Brasileira ABNT
NBR ISO 14001/2005 - Sistema de Gestdo Ambiental — que delimita orientagdes para uso, cabendo, a cada instituicao,
desenvolver a sua propria agenda, conforme suas peculiaridades (ABNT, 2005). A plataforma virtual Ressoa permite
0 monitoramento das a¢Ges voltadas a gestdo socioambiental, ao passo que acompanha metas e consolida informacées,
através da compilacédo dos dados e possibilita 0 envio do Relatério Técnico. O uso da ferramenta elimina a necessidade
de relatorios fisicos, gerando assim, economia e sustentabilidade nos processos da A3P (BrasiL/MMA, 2018).

A Gestdo Ambiental combina técnicas e conhecimentos sobre como encontrar solugdes e opgdes para manter
0 equilibrio ambiental e reduzir o uso racional dos recursos ou recuperar problemas ambientais. Sua aplicagdo visa o
planejamento e administracéo de atividades econdmicas e sociais, além da obediéncia as leis ambientais (Alcantara et
al., 2012). Tal contexto evidencia que a Gestdo Ambiental vem ampliando sua importancia diante do atual quadro de
degradagdo ambiental. Conforme Oliveira, Dos Santos e Cabral (2021), h&d um avanco e a temética é tratada enquanto
gestdo socioambiental, a qual vem recebendo destaque e requer mudangas em préticas e atitudes, formando novos
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modos de atuacdo nos mais variados formatos das organizacdes, sejam elas publicas ou privadas.

Maruyama, Trigo e Trigo (2022) frisam que 0 homem e as organizac¢@es lucrativas devem mudar o modo
COMo enxergam os recursos ambientais em termos de producgdo e consumo, refletindo sobre a natureza e a utilizacdo
consciente de produtos que prejudiqguem o ambiente, resultando assim em uma maior responsabilidade socioambiental.

Almeida et al. (2022) acrescentam que a gestdo ambiental fortalece a¢Ges de planejamento, dire¢éo, e uso de
recursos, em prol de contribuir positiva e efetivamente com o meio ambiente. Seguindo essa linha de pensamento,
Oliveira, Dos Santos e Cabral (2021) complementam que “a gestdo socioambiental emerge nas organizacdes para
ajudar, prevenir, ou, ainda, resolver problemas, determinando politicas e responsabilidades”. Assim, considerando a
relevancia da gestdo socioambiental, torna-se valido destacar a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), a
qual busca a eficiéncia na Gestdo Publica ao passo que contribui com a preservacdo ambiental, especialmente quando
o enfoque trata-se de universidade (Oliveira; Dos Santos; Cabral, 2021). Frente a isso, busca-se articular o crescimento
econdmico da universidade com sua consciéncia ambiental, criando um lago positivo a longo prazo (Oliveira; Dos
Santos; Cabral, 2021).

Almeida et al. (2022) alegam que a A3P busca transpor o discurso para a prética, gerando a¢des consistentes
de uma visdo madura e direcionada para a conscientizacdo ambiental. Dessa forma, envolve repensar, reduzir,
reaproveitar, reciclar e recusar, os 5 R’s, em prol de impactar positivamente questdes socioambientais (Almeida et al.,
2022). Diante desses desafios observados, Oppliger, Ronda e Oliveira (2020) salientam a interdependéncia dos eixos
ambientais, sociais e econdmicos como base para a sustentabilidade e consequente protecdo para os futuros seres
humanos, avaliando também que o desenvolvimento sustentavel procura considerar demandas sociais sem prejudicar
0 meio. Com o mesmo pensar, Bispo (2020) observa que o desenvolvimento econdmico e socioambiental devem possuir
focos alinhados para que haja equilibrio entre custos e riscos.

O “Relatério Brundtland”, documento intitulado “Nosso Futuro Comum”, foi apresentado em 1987 pela
Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento a Assembleia Geral das Nagdes Unidas. Esse ato fez com
que o termo “desenvolvimento sustentavel” fosse se legitimando como um dos maiores desafios desse século, fez com
que ele saisse consagrado da Conferéncia Rio-92 (Veiga; Zatz, 2008). A defini¢ao apresentada pelo documento ganhou
grande repercussdo nos anos 1990 e foi transcrita para portugués pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento através da Editora da Fundacéo Getllio Vargas em 1991, e propde o desenvolvimento sustentavel
como aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracGes futuras atenderem
as suas necessidades. Portanto, “Ser sustentavel ¢ saber utilizar o que a natureza coloca ao dispor do homem sem
comprometer a disponibilidade desses recursos para as geragdes futuras” (Mandu et al., 2018).

Nota-se a partir das abordagens tedricas, que € de responsabilidade da administragdo publica adotar praticas
e acbes que ajudem a sociedade a superar os desafios apresentados atualmente no que diz respeito as questdes
ambientais, propiciando meios para que 0s nossos modelos de produgdo e consumo, bem como 0s propositos
econdmicos, sejam repensados através de estratégias inovadoras que levem em consideragdo os elementos sociais e
ambientais (Brasil, 2020). Atualmente, a sustentabilidade organizacional se apoia no modelo criado por John Elkington
em 1994, que propde que se compreenda a sustentabilidade de uma organizacdo ponderando a perspectiva econdmica,
ambiental ¢ social. Nesse contexto, segundo Amaral, Stefano ¢ Chiusoli (2018) “para atingir a sustentabilidade, as
empresas devem alavancar seus capitais econémico, social, e ambiental, inter-relacionando-os de forma que se
influenciam mutuamente, enquanto contribuem para o desenvolvimento sustentdvel em seu dominio politico”.

Logo, observa-se que a Gestdo Publica quando visa a equidade e contemplagdo da Agenda 2030 necessita da
superacao da perspectiva do desenvolvimento baseado apenas no aspecto econdmico, garantindo a existéncia de modelo
que alinhe o crescimento econdmico com os principios do desenvolvimento sustentavel, o que pode ocorrer através de
acles governamentais e da sociedade visando a sustentabilidade socioambiental e o desenvolvimento em suas diversas
nuances (Leandro; Neffa; Neffa, 2016).

CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, 0 emprego de métodos bibliométricos partiu de uma amostra inicial de 64 artigos utilizando
os descritores “public management” e “environmental management” e teve por objetivo analisar a produgdo académica
no cendrio brasileiro acerca da Agenda Ambiental 2030 na perspectiva da Gestao Publica, além de buscar compreender
os multiplos enfoques tedricos e abordagens dos artigos selecionados que embasaram a presente pesquisa bibliométrica.

No contexto brasileiro, devido as caracteristicas intrinsecas de diversidade territorial e social, a dialética
envolvendo Gestdo Puablica e agenda ambiental torna-se um desafio. As experiéncias demonstradas na literatura
pesquisada, apesar de trazerem iniciativas exitosas, muito ainda ha de se avancar para um efetivo envolvimento dos
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diversos atores, conciliando interesses e perspectivas comuns em prol da protecdo ambiental e o bem-estar da sociedade.

Tal postura necessita de uma visdo transdisciplinar, integrando diferentes campos do saber, fomentando
iniciativas que garantam e preservem a interdependéncia dos sistemas sociais e naturais em todo o processo, para se
conciliar crescimento econdmico com desenvolvimento sustentivel, buscando um futuro alicercado as premissas da
Agenda Ambiental 2030.

Como limitacdo deste estudo podemos elencar: a) a pesquisa contemplou apenas uma base de dados, a Scopus,
que apesar de abrangente necessita ser complementada por outras, uma vez que a ampliacdo na coleta de dados apresenta
uma maior diversificacdo de trabalhos; b) o l6cus da pesquisa limitou-se ao Brasil, sendo recomendavel, num segundo
momento, expandir o nimero de paises/continentes para termos conhecimento do status quo das pesquisas sobre esse
tema em nivel global.
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