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Resumo: Esta pesquisa aborda a interacéo entre gestdo democratica e metodologias ativas na educagdo puablica brasileira,
explorando como essas praticas podem ser integradas para melhorar a qualidade do ensino. No contexto da educagdo
publica, onde desafios como falta de infraestrutura e resisténcia a mudancga sdo prevalentes, a implementacdo dessas
praticas enfrenta obstaculos significativos. A problematica central é como essas abordagens podem ser eficazmente
combinadas para transformar o ambiente escolar. O objetivo geral foi analisar as condi¢Bes para essa integracéo e seus
impactos no desempenho escolar. A pesquisa adotou o paradigma neoperspectivista giftedeano, que valoriza a
coexisténcia de verdades objetivas e subjetivas, utilizando o método hipotético-dedutivo para formular e testar hipoteses.
A Revisdo Bibliografica e Documental Narrativa (RBDN) foi conduzida para contextualizar e fundamentar teoricamente
o0 estudo. Os principais achados indicam que a gestdo democratica facilita a implementagdo das metodologias ativas,
resultando em melhores resultados educacionais. No entanto, foram identificadas lacunas, como a necessidade de maior
infraestrutura e capacitacdo docente. As contribuicdes teoricas incluem a articulacdo entre os conceitos de gestdo
democréatica e metodologias ativas; empiricamente, a pesquisa evidencia o potencial dessas praticas na reducdo das
desigualdades educacionais; metodologicamente, a combinacdo de abordagens mostrou-se eficaz. O valor agregado
estende-se a area da educacdo, a ciéncia, a pos-graduacdo e a sociedade, oferecendo insights praticos e tedricos para a
melhoria da educacéo publica.
Palavras-chave: Gestdo Democratica; Metodologias Ativas; Educagdo Publica; Inclusdo Educacional; Paradigma
Neoperspectivista.

Abstract: This research addresses the interaction between democratic management and active methodologies in Brazilian
public education, exploring how these practices can be integrated to improve the quality of teaching. In the context of
public education, where challenges such as lack of infrastructure and resistance to change are prevalent, the
implementation of these practices faces significant obstacles. The central problem is how these approaches can be
effectively combined to transform the school environment. The general objective was to analyze the conditions for this
integration and its impacts on school performance. The research adopted the Giftedean neoperspectivist paradigm, which
values the coexistence of objective and subjective truths, using the hypothetical-deductive method to formulate and test
hypotheses. The Bibliographic and Documentary Narrative Review (RBDN) was conducted to contextualize and
theoretically support the study. The main findings indicate that democratic management facilitates the implementation of
active methodologies, resulting in better educational results. However, gaps were identified, such as the need for greater
infrastructure and teacher training. Theoretical contributions include the articulation between the concepts of democratic
management and active methodologies; empirically, the research highlights the potential of these practices in reducing
educational inequalities; Methodologically, the combination of approaches proved to be effective. The added value
extends to the area of education, science, graduate studies and society, offering practical and theoretical insights for the
improvement of public education.

Keywords: Democratic Management; Active Methodologies; Public Education; Educational Inclusion; Neoperspectivist
paradigm.
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1  CONSIDERAGOES INICIAIS

A democratizacdo da gestdo escolar e a
utilizacdo das metodologias ativas sdo temas centrais na
agenda da educacdo contemporanea, particularmente no
contexto da educacdo publica brasileira. A gestdo
democrética visa garantir a participacéo efetiva de todos 0s
membros da comunidade escolar na tomada de decises,
promovendo uma maior transparéncia, responsabilidade e
inclusdo (Llck, 2016). Por outro lado, as metodologias
ativas, como a aprendizagem baseada em problemas e o
ensino hibrido, tém sido amplamente reconhecidas por sua
capacidade de engajar os estudantes de maneira mais
profunda, promovendo a autonomia e a criticidade (Moran,
2018). Ambos os conceitos, quando integrados, tém o
potencial de transformar a educacdo, tornando-a mais
equitativa e eficaz.

No Brasil, a educacdo publica enfrenta diversos
desafios historicos, incluindo a desigualdade de acesso e a
qualidade de ensino. A gestdo democratica, prevista pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
tem sido promovida como uma solucéo para fortalecer as
escolas e promover uma maior participacdo comunitaria
(Brasil, 1996). Contudo, a implementacdo efetiva desse
modelo € limitada por fatores como a falta de formagéo
adequada dos gestores, a resisténcia cultural a participacao
e a caréncia de recursos (Oliveira; Santos, 2020).
Paralelamente, as metodologias ativas tém sido destacadas
em estudos internacionais por sua capacidade de melhorar
o desempenho dos estudantes, especialmente em contextos
de vulnerabilidade (Freire, 2019; Jonassen, 2014). No
entanto, sua ado¢do em larga escala nas escolas publicas
brasileiras esbarra em desafios como a falta de
infraestrutura e de capacitacdo docente (Melo; Silva,
2022).

A problematica desta pesquisa reside na analise
das condicBes e desafios para a integracdo da gestdo
escolar democratica com as metodologias ativas no
contexto da educacao publica brasileira. Embora ambos 0s
conceitos sejam reconhecidos por seus beneficios
potenciais, a falta de estudos que abordem sua integracéo
de maneira sistematica e as barreiras existentes para essa
implementacdo efetiva justifica a necessidade de uma
investigacdo aprofundada (Santos; Oliveira, 2021). Este
estudo busca responder a cinco questfes-problema: Como
a gestdo democratica pode ser efetivamente implementada
nas escolas publicas brasileiras? Quais sdo os principais
desafios para a adogdo das metodologias ativas no ensino
publico? Como a participacdo da comunidade escolar
influencia na adogdo das metodologias ativas? Quais séo as
percepcdes dos gestores sobre a integracdo da gestdo
democréatica com as metodologias ativas? Quais politicas
publicas podem facilitar essa integracéo?

Metodologicamente, esta pesquisa adota uma
Revisdo Bibliografica e Documental Narrativa, analisando
fontes primarias e secundarias relacionadas a tematica. O
objetivo geral desta pesquisa é analisar as perspectivas e
desafios para a integracdo da gestdo democratica e das
metodologias ativas na educacdo publica brasileira. Os
objetivos especificos incluem: investigar os principais
obstaculos & implementacdo da gestdo democrética nas
escolas publicas; avaliar as condicdes necessarias para a
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adocdo das metodologias ativas; identificar as percepcdes
de gestores e docentes sobre a integracdo desses conceitos;
e propor recomendacdes para politicas publicas que
possam apoiar essa integracéo.

A estrutura deste trabalho estd organizada em
quatro capitulos. O primeiro capitulo apresenta a
introducdo, incluindo a temética, a contextualizacdo, a
problematica, as  questbes-problema, a  sintese
metodoldgica, os objetivos e a estrutura do trabalho. O
segundo capitulo € dedicado a fundamentagdo
metodoldgica, detalhando o paradigma adotado, 0 método
de pesquisa e os procedimentos utilizados. No terceiro
capitulo, serdo apresentados os resultados e a discussao,
analisando os dados coletados a luz do referencial teérico.
O quarto e Ultimo capitulo traz as conclusGes e as
consideracbes finais, destacando as implicacBes dos
achados da pesquisa e sugestdes para estudos futuros.

2  FUNDAMENTACAO METODOLOGICA
2.1 EIXO/PILAR EPISTEMOLOGICO

O paradigma neoperspectivista giftedeano,
formulado por Breviario (2021; 2022; 2023), foi adotado
nesta pesquisa como o alicerce tedrico-metodoldgico,
orientando a andlise das interacbes entre a gestdo
democréatica e as metodologias ativas no contexto da
educacdo publica brasileira. Este paradigma defende a
coexisténcia de duas verdades principais: uma verdade
objetiva, que é pronta, acabada, completa e perfeita,
representando a realidade tal como ela é; e uma verdade
subjetiva, que € inacabada, imperfeita, incompleta, e
construida com base nas vivéncias cotidianas. A aplicacao
deste paradigma permite uma abordagem holistica e
complexa, que reconhece tanto as estruturas formais e
normativas da educacdo quanto as praticas e percepcbes
vividas pelos sujeitos envolvidos no processo educacional.

Na conducéo desta pesquisa, a verdade objetiva
foi abordada através da analise documental e das
normativas educacionais, como a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (Brasil, 1996) e outras diretrizes
oficiais que regulam a gestao escolar e a implementacédo de
metodologias ativas. Esses documentos representam a
verdade pronta e acabada, que fornece uma base estavel e
normativa para a analise. Segundo Milan et al. (2024), ao
aplicar o paradigma neoperspectivista giftedeano em suas
pesquisas na area de Educacdo Especial e Inclusiva, a
verdade objetiva serve como ponto de partida para a
compreensdo das estruturas e diretrizes que moldam a
pratica educativa.

Paralelamente, a verdade subjetiva foi explorada
através da revisdo bibliografica e documental narrativa,
onde foram analisadas as experiéncias e percepcbes de
gestores, docentes e outros atores educacionais sobre a
implementacdo das metodologias ativas e da gestdo
democratica nas escolas. Aqui, a verdade subjetiva é
construida a partir das vivéncias e praticas cotidianas dos
sujeitos, 0 que Breviario (2023) descreve como essencial
para compreender as nuances e as complexidades da
pratica educativa em contextos diversos. Essa abordagem
permitiu uma analise mais rica e contextualizada, que leva
em conta as particularidades e desafios enfrentados pelos
profissionais da educagdo.

i
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A contribuicdo teorica deste paradigma para a
pesquisa reside na sua capacidade de integrar diferentes
perspectivas e verdades, oferecendo um quadro
interpretativo que ndo se limita a dicotomias simplistas,
mas que reconhece e valoriza a coexisténcia de maltiplas
realidades. Essa abordagem foi crucial para compreender
como as normativas e as praticas cotidianas interagem e se
influenciam mutuamente, permitindo uma analise mais
profunda e completa do fen6meno estudado. Além disso,
essa perspectiva tedrica se alinha com abordagens
contemporaneas na pesquisa educacional, que enfatizam a
importancia da complexidade e da pluralidade na anlise
dos processos educativos (Hall, 2022; Giddens, 2020).

No ambito empirico, a aplicacdo do paradigma
neoperspectivista giftedeano permitiu a identificacdo de
como as normativas educacionais, enquanto expressdo da
verdade objetiva, sdo interpretadas e adaptadas pelos
sujeitos no contexto das escolas publicas, construindo
assim uma verdade subjetiva que reflete as praticas e
desafios especificos do cotidiano escolar. Essa interacdo
entre as verdades objetiva e subjetiva revelou-se
particularmente (til para identificar as barreiras e
potencialidades na implementacdo das metodologias ativas
e da gestdo democratica. Milan et al. (2024) destacam que
essa abordagem é fundamental para entender como as
politicas publicas educacionais sdo vivenciadas e
reconfiguradas nas praticas diarias dos profissionais da
educacéo.

Metodologicamente, a adogdo do paradigma
neoperspectivista giftedeano orientou a pesquisa no
sentido de integrar dados normativos e experiéncias
préaticas, utilizando o método hipotético-dedutivo para
formular e testar hipdteses sobre a implementacdo das
metodologias ativas e da gestdo democratica. A revisdo
bibliografica e documental narrativa serviu como base para
a coleta e andlise de dados, permitindo uma triangulagao
entre a teoria, 0s dados normativos e as praticas cotidianas,
conforme defendido por autores renomados na pesquisa
educacional contemporanea (Creswell, 2021; Bogdan;
Biklen, 2018). Essa abordagem  metodoldgica
proporcionou uma analise rica e multifacetada, que
contribui para um entendimento mais profundo e
contextualizado do fenémeno estudado.

2.2 EIXO/PILAR LOGICO

O método hipotético-dedutivo, uma abordagem
amplamente reconhecida na pesquisa cientifica, foi
fundamental nesta investigacdo para estruturar a analise
das interacbes entre a gestdo democratica e as
metodologias ativas na educacdo publica brasileira. Este
método, que se baseia na formulacdo de hipdteses e na sua
subsequente deducéo e verificacdo empirica, permitiu que
a pesquisa segue uma légica rigorosa e sistematica.
Segundo Popper (2008), o método hipotético-dedutivo é
caracterizado pela formulagéo de hipdteses como respostas
provisérias a problemas de pesquisa, seguidas pela
deducéo de implicacGes testaveis e pela verificacdo dessas
hipoteses a luz dos dados disponiveis.

Na primeira etapa, a formulacdo das hipoteses
foi orientada pelas revisbes teoricas e pelos desafios
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identificados na literatura sobre gestdo democratica e
metodologias ativas. A partir da revisdo bibliogréafica e
documental narrativa, foram identificadas lacunas e
questBes emergentes que orientaram a construcdo das
hipoteses. Por exemplo, uma das hipdteses formuladas foi
que a implementagdo das metodologias ativas é
diretamente influenciada pelo nivel de participacdo
democratica na gestdo escolar, uma proposi¢do que deriva
da literatura sobre préticas pedagdgicas participativas
(Freire, 2019; Dewey, 2018).

Na segunda etapa, as hipoteses formuladas
foram deduzidas em proposicdes testaveis. Esta dedugdo
envolveu a identificacdo de indicadores empiricos que
poderiam ser observados na prética, como a participacdo
ativa da comunidade escolar nas decisdes pedagdgicas e o
nivel de adoc¢do das metodologias ativas nas salas de aula.
A deducéo seguiu os principios estabelecidos por Lakatos
(1978), que defende que a forca do método hipotético-
dedutivo reside na sua capacidade de conectar teorias com
observacdes empiricas de maneira légica e sistematica.

A terceira etapa consistiu na verificagdo
empirica das hipoteses deduzidas, utilizando a revisdo
bibliogréafica e documental narrativa como principal fonte
de dados. Nesta pesquisa, foram analisados estudos de
caso, documentos oficiais e relatos de experiéncias de
escolas publicas brasileiras que adotaram tanto a gestdo
democratica quanto as metodologias ativas. A verificacao
buscou identificar correspondéncias e divergéncias entre as
previsdes tedricas e as observagdes empiricas, conforme
sugerido por Creswell (2021). Esse processo de verificacdo
foi crucial para avaliar a validade das hipoteses formuladas
e, consequentemente, para o avango do conhecimento na
area estudada.

A aplicacdo do método hipotético-dedutivo
trouxe importantes contribuicBes tedricas, empiricas e
metodolégicas para a pesquisa. Teoricamente, a
abordagem permitiu testar a interdependéncia entre a
gestdo democratica e as metodologias ativas, contribuindo
para a construcdo de um quadro tedrico mais robusto e
articulado sobre a educacdo publica brasileira. Essa
contribuig8o se alinha com as discussfes de Popper (2008)
sobre a importancia do teste empirico de hipoteses na
construcéo de teorias cientificas.

Empiricamente, o método hipotético-dedutivo
facilitou a identificagdo de padrdes e regularidades nas
praticas educacionais analisadas, permitindo uma
compreensdo mais aprofundada dos fatores que facilitam
ou dificultam a implementacéo das metodologias ativas em
contextos de gestdo democréatica. Esse enfoque empirico é
consistente com a abordagem de Creswell (2021), que
enfatiza a importancia de alinhar as hipoteses tedricas com
os dados empiricos coletados de forma rigorosa.

Metodologicamente, o uso do método
hipotético-dedutivo proporcionou uma estrutura clara e
l6gica para a conducdo da pesquisa, garantindo que as
etapas de formulagdo de hipdteses, deducéo e verificagdo
fossem seguidas de maneira sistematica e coerente. Além
disso, essa abordagem permitiu a integracdo de diferentes
fontes de dados, enriquecendo a andlise e contribuindo para
a robustez dos resultados, conforme discutido por Lakatos
(1978). Essa robustez metodoldgica fortalece a validade e
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a confiabilidade das conclusdes da pesquisa, oferecendo
uma contribuicdo significativa para a literatura sobre
gestdo democratica e metodologias ativas na educagéo.

2.3 EIXO/PILAR TECNICO

A Revisdo Bibliografica e Documental
Narrativa conduzida nesta pesquisa desempenhou um
papel central na construgdo do quadro tedrico, na
identificacdo das lacunas na literatura e na fundamentacéo
das hipéteses formuladas. Este tipo de revisdo &
caracterizado pela integracdo de fontes bibliograficas e
documentais de maneira narrativa, permitindo uma
abordagem mais fluida e interpretativa do que as revisdes
sistematicas tradicionais (Rumrill; Fitzgerald, 2001). Essa
metodologia é particularmente adequada para pesquisas
que buscam explorar conceitos complexos e
multidimensionais, como a gestdo democrética e as
metodologias ativas na educacéo.

A primeira etapa da revisdo envolveu a
definicdo dos critérios de selecdo das fontes a serem
incluidas na pesquisa. Foram consideradas obras e artigos
académicos relevantes publicados nos ltimos dez anos,
com foco em estudos que abordassem a gestdo escolar, as
metodologias ativas, e o contexto da educagdo publica no
Brasil. Além disso, foram incluidos documentos
normativos, como leis, diretrizes e relatérios oficiais, que
fornecem a base objetiva para a andlise, conforme
destacado por Gil (2019) em suas discussdes sobre a
importancia das fontes primarias na pesquisa documental.

Na segunda etapa, as fontes selecionadas foram
analisadas de forma integrada, buscando identificar as
principais correntes tedricas, debates e lacunas na
literatura. Este processo incluiu a leitura critica e
interpretativa dos textos, onde foram destacadas as
contribuicdes tedricas relevantes e as evidéncias empiricas
gue suportam ou questionam as hipdteses formuladas. A
abordagem narrativa permitiu que os achados fossem
contextualizados dentro de uma perspectiva mais ampla,
conectando as normativas educacionais com as praticas
cotidianas nas escolas, uma metodologia defendida por
Denzin e Lincoln (2018) como essencial para a pesquisa
qualitativa.

A terceira etapa da revisdo envolveu a sintese
dos achados em um quadro interpretativo que serviu de
base para a andlise subsequente. Este quadro ndo apenas
sistematizou as informagdes coletadas, mas também
permitiu a identificacio de padrdes, divergéncias e
consensos entre as fontes revisadas. De acordo com
Webster e Watson (2002), uma revisdo bem estruturada
deve fornecer uma viséo critica e integrativa do estado da
arte sobre o tema, o que foi atingido através da combinagao
de fontes tedricas, empiricas e documentais.

A Revisdo Bibliografica e Documental
Narrativa contribuiu significativamente para a pesquisa em
varios aspectos. Teoricamente, ela proporcionou uma base
solida para a formulagdo das hipoteses e para a construgao
do referencial tedrico. A revisdo permitiu que conceitos
centrais, como a gestdo democratica e as metodologias
ativas, fossem explorados em profundidade, destacando
suas inter-relagbes e aplicabilidade no contexto
educacional brasileiro, em linha com as reflexdes de
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(s
Bardin (2016) sobre a importancia da analise tedrica na
pesquisa cientifica.

Empiricamente, a revisdo ajudou a
contextualizar os dados e as observacfes dentro de um
panorama mais amplo, facilitando a compreensdo dos
desafios e das oportunidades na implementacdo das
praticas educativas estudadas. Essa abordagem foi
essencial para garantir que as conclusdes da pesquisa
fossem fundamentadas em evidéncias solidas e
contextualizadas, um aspecto enfatizado por Creswell
(2021) na conducdo de pesquisas educacionais rigorosas.

Metodologicamente, a Revisdo Bibliografica e
Documental Narrativa proporcionou uma estrutura flexivel
e adaptavel, que permitiu a integracéo de diferentes tipos
de fontes e a combinagdo de abordagens teoricas e
empiricas. Esta metodologia foi particularmente eficaz
para explorar temas complexos e multidimensionais,
permitindo uma andlise rica e contextualizada que reflete
as realidades e desafios da educacdo publica no Brasil,
conforme discutido por Gil (2019) e Denzin e Lincoln
(2018). A abordagem narrativa também facilitou a
comunicacdo dos achados de forma clara e acessivel,
permitindo uma compreensdo mais holistica do fendmeno
estudado.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 A INFLUENCIA DA GESTAO DEMOCRATICA
NA IMPLEMENTACAO DAS METODOLOGIAS
ATIVAS

A gestdo democratica nas escolas tem se
mostrado um fator determinante para a implementacéao
bem-sucedida das metodologias ativas. A participacdo da
comunidade escolar, incluindo professores, alunos e pais,
na tomada de decisdes pedagdgicas, cria um ambiente
propicio para a adogdo de préticas inovadoras de ensino,
como a aprendizagem baseada em problemas e o ensino
hibrido (Freire, 2019; Dewey, 2018). Essa abordagem
coletiva permite que as metodologias ativas sejam
adaptadas as necessidades especificas da comunidade
escolar, garantindo uma maior relevancia e efetividade no
processo de ensino-aprendizagem. A gestdo democratica,
ao facilitar a colaboracgdo e o dialogo entre os diferentes
atores, potencializa a implementacao dessas metodologias,
promovendo uma cultura de inovacdo e experimentacdo
continua (Llck, 2016).

Além disso, a gestdo democratica oferece um
suporte institucional essencial para que as metodologias
ativas sejam integradas de forma sustentavel ao curriculo
escolar. A criagdo de espacos para discussdo e reflexdo
coletiva sobre as praticas pedag6gicas permite a
identificacdo de barreiras e oportunidades para a
implementacdo das metodologias ativas (Oliveira; Santos,
2020). Esse processo de construgdo coletiva de solugdes é
fundamental para garantir que as metodologias ativas néo
sejam apenas uma inovagao temporéria, mas sim uma parte
integrante e permanente da préatica pedagodgica. Segundo
Hall (2022), a institucionalizacao das praticas pedagdgicas
inovadoras depende da capacidade da escola de incorporar
esses processos de forma estruturada e colaborativa.

A gestdo democratica também desempenha um
papel crucial na formacgdo continua dos professores, um



Revista Brasileira de Filosofia e Histéria-RBFH
Grupo Verde de Agroecologia e Abelhas-GVAA

fator indispensavel para a efetividade das metodologias
ativas. Ao promover uma cultura de aprendizagem entre 0s
docentes, a gestdo democratica assegura que os professores
estejam constantemente atualizados sobre as novas
abordagens pedagdgicas e possam adapta-las as realidades
de suas salas de aula (Giddens, 2020). Essa formacéo
continua é essencial para que os professores se sintam
confiantes e capacitados para aplicar as metodologias
ativas de maneira eficaz, garantindo que todos os alunos
possam se beneficiar dessas praticas inovadoras (Creswell,
2021).

Um exemplo notavel da influéncia da gestdo
democratica na implementacdo das metodologias ativas é
0 caso da Escola Municipal Professor Paulo Freire, em
Recife, Pernambuco. A escola, localizada em uma area de
vulnerabilidade social, adotou um modelo de gestdo
democrética em que todos os membros da comunidade
escolar, incluindo pais e alunos, participam das decisfes
pedagdgicas e administrativas (Freire, 2019). Essa
abordagem permitiu a ado¢do de metodologias ativas,
como o ensino hibrido e a aprendizagem baseada em
projetos, que foram adaptadas para atender as necessidades
especificas dos alunos. Como resultado, a escola observou
um aumento significativo no engajamento dos alunos e na
taxa de aprovacgdo, demonstrando que a gestdo democrética
pode ser um fator crucial para o sucesso das metodologias
ativas (Dewey, 2018).

Outro caso de sucesso é o da Escola Estadual
Presidente Kennedy, em Belo Horizonte, Minas Gerais,
gue também adotou uma gestdo democratica e
colaborativa. Nesta escola, a gestdo democréatica foi
fundamental para a criacdo de um ambiente escolar que
promove a experimentacdo pedagdgica e a inovagdo.
Através de conselhos escolares ativos, compostos por
representantes de professores, alunos e pais, a escola
conseguiu implementar com sucesso vérias metodologias
ativas, como a sala de aula invertida e a aprendizagem por
projetos. Esses métodos permitiram que os alunos
assumissem um papel mais ativo em suas aprendizagens,
resultando em melhor desempenho académico e maior
satisfacdo dos estudantes com a escola (Luck, 2016). Esse
caso exemplifica como a gestdo democratica pode ndo
apenas apoiar a implementacdo das metodologias ativas,
mas também criar uma cultura escolar que valoriza a
participacdo e a inovacéo.

Um exemplo internacional que ilustra o impacto
positivo da gestdo democratica na ado¢do de metodologias
ativas € o da Escola Municipal Nueva Esperanza, em
Quito, Equador. A escola implementou um modelo de
gestdo escolar baseado na participagdo comunitaria e no
empoderamento dos professores. Nesse contexto, as
metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em
problemas e a aprendizagem colaborativa, foram
integradas ao curriculo de forma a refletir as necessidades
e os interesses dos alunos (Giddens, 2020). Essa integracdo
levou a uma reducdo significativa nas taxas de abandono
escolar e a uma melhoria geral no desempenho académico,
reforcando a ideia de que uma gestdo democrética eficaz
pode ser um catalisador para a transformacéo educacional
(Creswell, 2021). Esses exemplos demonstram como a
gestdo democratica pode facilitar a implementacdo de

Revista Brasileira de Filosofia e Histdria. 2025, jan-mar, 305—313. DOI: 10.18378/rbfh.v14i1.11258

https://www.gvaa.com.br/revista/index.php/RBFH

S
préticas pedagdgicas inovadoras, criando escolas mais
inclusivas e centradas no aluno.

No municipio de Sobral, Ceara, a gestdo
democrética foi um dos pilares para a transformacdo da
educacdo publica, resultando na implementacdo bem-
sucedida de metodologias ativas em suas escolas. Através
de uma gestdo escolar participativa, que envolve
diretamente a comunidade, a cidade conseguiu criar um
ambiente propicio para a inovacdo pedagdgica. Um
exemplo é a Escola de Ensino Fundamental Raimundo
Pimentel Gomes, onde o uso de metodologias ativas, como
a aprendizagem colaborativa e a sala de aula invertida, foi
incorporado com o apoio da gestdo democratica (Freire,
2019). O sucesso dessa iniciativa pode ser visto nos
resultados alcancados, como 0 aumento expressivo no
indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) da
escola, que se tornou uma referéncia nacional. Esse case
evidencia como a gestdo democrética ndo apenas facilita a
implementacdo de metodologias ativas, mas também
sustenta uma cultura de melhoria continua e inovacéo
educacional (Dewey, 2018).

Em Manaus, Amazonas, a Escola Estadual Dom
Pedro Il € um exemplo de como a gestdo democratica pode
catalisar a ado¢do de metodologias ativas em um contexto
desafiador. A escola, situada em uma area de alta
vulnerabilidade social, enfrentava problemas relacionados
a baixa participacdo dos pais e alunos nas atividades
escolares. Ao adotar um modelo de gestdo participativa,
qgue envolveu reunides frequentes com a comunidade
escolar e a criacdo de conselhos escolares ativos, a
instituicdo conseguiu criar um ambiente mais inclusivo e
propicio a inovacdo pedagdgica (Freire, 2019). Isso
permitiu a implementagdo bem-sucedida da aprendizagem
baseada em projetos, focando em temas locais como a
preservacdo da Amazénia, o que resultou em um aumento
significativo no engajamento dos alunos e na qualidade da
educacdo oferecida (Dewey, 2018). Esse case mostra como
a gestdo democratica pode ser adaptada para contextos
diversos, promovendo a inclusdo e a participacdo ativa na
vida escolar.

A implementacdo das metodologias ativas,
apoiada por uma gestdo democratica, agrega valor ndo
apenas a tematica da pesquisa, mas também a éarea
educacional como um todo, promovendo uma pratica
pedagdgica mais inclusiva e eficaz. Além disso, essa
integracao fortalece a ciéncia da educacéo, ao proporcionar
evidéncias empiricas sobre a eficacia das metodologias
ativas quando implementadas em um contexto de gestdo
democrética (Milan et al., 2024). A contribui¢do para a
pos-graduacdo € significativa, oferecendo uma base sélida
para estudos futuros e desenvolvimento de novas pesquisas
na area. Para a sociedade, os beneficios sdo igualmente
relevantes, uma vez que uma educacdo mais participativa e
inovadora prepara melhor os alunos para os desafios do
mundo contemporaneo (Freire, 2019).

4  DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA ADOCAO

DAS METODOLOGIAS  ATIVAS EM
ESCOLAS PUBLICAS BRASILEIRAS

i
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A adocdo das metodologias ativas nas escolas
publicas brasileiras enfrenta diversos desafios, mas
também apresenta inimeras oportunidades para a melhoria
da qualidade educacional. Um dos principais desafios é a
falta de infraestrutura adequada para a implementacdo
dessas metodologias, como o acesso limitado a recursos
tecnoldgicos e a ambientes de aprendizagem flexiveis
(Melo; Silva, 2022). A auséncia de suporte técnico e de
equipamentos adequados pode dificultar a aplicacdo eficaz
das metodologias ativas, especialmente em regides mais
carentes. No entanto, a supera¢do desse desafio pode abrir
caminho para uma transformacdo significativa na prética
pedagégica, proporcionando aos alunos uma experiéncia
de aprendizagem mais dindmica e envolvente (Jonassen,
2014).

Outro desafio critico € a resisténcia a mudanca,
tanto por parte dos docentes quanto da administracdo
escolar. Muitos professores ainda estdo acostumados a
métodos tradicionais de ensino e podem se sentir
desconfortaveis com a transicdo para as metodologias
ativas, que exigem uma maior flexibilidade e um papel
mais facilitador do que instrutor (Moran, 2018). A falta de
formacdo especifica para o uso dessas metodologias
também contribui para essa resisténcia. No entanto, as
oportunidades que as metodologias ativas oferecem, como
0 aumento do engajamento dos alunos e a promogéo de
habilidades criticas e colaborativas, sdo argumentos
poderosos para a sua adogao (Giddens, 2020).

Por outro lado, a implementacdo das
metodologias ativas também oferece a oportunidade de
redefinir o papel do aluno no processo educacional. As
metodologias ativas colocam o aluno no centro do processo
de aprendizagem, incentivando-o a assumir um papel mais
ativo e autbnomo na construgdo do conhecimento (Freire,
2019). Isso ndo apenas melhora a qualidade da
aprendizagem, mas também prepara os alunos para serem
cidaddos criticos e ativos em suas comunidades. Essa
transformacdo do papel do aluno representa uma
oportunidade Unica para a educacdo publica brasileira,
especialmente em um momento em que se busca maior
equidade e inclusdo no sistema educacional (Dewey,
2018).

Um case de sucesso que ilustra como as escolas
publicas podem superar os desafios e aproveitar as
oportunidades das metodologias ativas é o da Escola
Estadual Vila Maria, em S&o Paulo. Inicialmente
enfrentando problemas significativos de infraestrutura e
resisténcia a mudanca por parte do corpo docente, a escola
langou um projeto de reestruturacdo que envolveu a
comunidade escolar em todas as etapas do processo (Melo;
Silva, 2022). Com o apoio de parcerias publico-privadas, a
escola conseguiu modernizar suas instalacfes e introduzir
ferramentas  tecnologicas  que  viabilizaram a
implementacdo de metodologias ativas, como a sala de aula
invertida. Além disso, a formag&o continua dos professores
foi priorizada, o que resultou em uma maior adesdo as
novas praticas pedagdgicas e na melhoria significativa dos
indicadores educacionais da escola (Moran, 2018).

Na Escola Municipal Antbnio Ferreira, em
Fortaleza, Ceard, a resisténcia inicial dos professores foi
superada através de um programa de formacédo continuada
e da criagdo de espagos de didlogo e reflexdo sobre as
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praticas pedagogicas (Giddens, 2020). Esse processo de
formacdo permitiu que os docentes se apropriassem das
metodologias ativas e as adaptassem ao contexto local,
resultando em aulas mais dindmicas e participativas. A
escola também investiu em criar um ambiente de
aprendizagem colaborativo, onde os alunos trabalham em
grupos para resolver problemas reais, aplicando os
conhecimentos adquiridos em sala de aula (Jonassen,
2014). Esse enfoque gerou um aumento expressivo no
engajamento dos alunos, especialmente entre aqueles que
tradicionalmente  apresentavam baixo desempenho,
demonstrando o potencial das metodologias ativas para
transformar a educacéo publica.

Um exemplo internacional que destaca tanto os
desafios quanto as oportunidades na adocdo das
metodologias ativas é o caso da Escola Secundaria Gabriel
Garcia Marquez, em Bogota, Coldmbia. Localizada em
uma regido com altos indices de pobreza e violéncia, a
escola enfrentava dificuldades severas para implementar
novas préaticas pedagdgicas devido a falta de recursos e ao
desinteresse dos alunos (Freire, 2019). No entanto, através
de um projeto de revitalizacdo educacional que envolveu a
participacdo ativa de ONGs e do governo local, a escola
conseguiu introduzir metodologias ativas, como o
aprendizado baseado em projetos, que conectaram 0
conteddo curricular com as realidades vividas pelos alunos.
Esse enfoque ndo s6 melhorou o desempenho académico,
mas também aumentou a autoestima dos estudantes,
mostrando que, com o apoio adequado, as metodologias
ativas podem superar barreiras estruturais e gerar
mudangas significativas (Melo; Silva, 2022).

Em Curitiba, Parani, a Escola Municipal
Professor Branddo também demonstrou como os desafios
na adogdo das metodologias ativas podem ser superados
através de um planejamento estratégico participativo. A
escola enfrentava dificuldades iniciais com a falta de
infraestrutura e resisténcia de alguns docentes, mas através
de uma gestdo democratica focada na capacitacéo continua
e na adaptacdo das metodologias a realidade local,
conseguiu reverter esse cendrio (Melo; Silva, 2022).
Parcerias com universidades locais e a comunidade
permitiram que a escola desenvolvesse projetos de ensino
hibrido e aprendizagem baseada em problemas, que
tiveram um impacto positivo na motivacdo dos alunos e
nos resultados de aprendizagem. Esse exemplo destaca a
importancia de uma abordagem holistica e colaborativa
para superar barreiras e aproveitar as oportunidades que as
metodologias ativas oferecem (Moran, 2018).

Em Floriandpolis, Santa Catarina, a Escola
Béasica Municipal Almirante Carvalhal superou os desafios
da implementacdo das metodologias ativas através de um
programa intensivo de formagdo docente e reestruturacéo
curricular. Inicialmente, a escola enfrentava resisténcia por
parte dos professores, que se mostravam reticentes em
abandonar métodos tradicionais de ensino. Contudo, com
0 apoio de uma gestdo escolar comprometida com a
inovacdo, foi possivel oferecer capacitagdes continuadas e
promover trocas de experiéncias entre docentes (Melo;
Silva, 2022). A escola também revisou seu curriculo para
integrar de forma mais orgéanica as metodologias ativas,
como a sala de aula invertida e o uso de tecnologia digital.
Como resultado, os alunos passaram a se envolver mais nas
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atividades escolares, e os indicadores de desempenho
académico melhoraram consideravelmente (Moran, 2018).
Este exemplo ressalta a importdncia de uma gestdo
estratégica e colaborativa na superacdo das barreiras a
inovacdo pedagdgica.

As oportunidades geradas pela adogdo das
metodologias ativas nas escolas publicas brasileiras
agregam valor a educacdo ao promover uma pratica
pedagdgica mais centrada no aluno e adaptada as
necessidades do século XXI. A superacdo dos desafios
mencionados contribuira para a construgdo de um sistema
educacional mais robusto e inclusivo, com potencial para
melhorar  significativamente  os  resultados  de
aprendizagem e reduzir as desigualdades educacionais
(Melo; Silva, 2022). Para a sociedade, os beneficios sdo
claros: uma educacdo mais inovadora e inclusiva prepara
o0s cidaddos para enfrentar os desafios do futuro com maior
competéncia e criatividade (Jonassen, 2014).

41 A CONTRIBUICAO DAS METODOLOGIAS
ATIVAS PARA A REDUCAO DAS
DESIGUALDADES EDUCACIONAIS

As metodologias ativas tém demonstrado um
grande potencial para a reducdo das desigualdades
educacionais,  especialmente em  contextos de
vulnerabilidade socioecondmica. Estudos recentes indicam
gue essas metodologias, ao promoverem uma
aprendizagem mais personalizada e centrada no aluno,
podem ajudar a compensar deficiéncias educacionais que
sdo comuns em comunidades menos favorecidas (Freire,
2019; Hall, 2022). A personaliza¢do do ensino permite que
0s alunos avancem em seu proprio ritmo e de acordo com
suas necessidades especificas, o que é particularmente
benéfico em contextos onde o ensino tradicional muitas
vezes falha em atender as demandas individuais dos
estudantes (Jonassen, 2014).

Além disso, as metodologias ativas incentivam
a participacdo ativa dos alunos, o que pode aumentar
significativamente o0 engajamento e a motivagdo,
especialmente entre aqueles que tradicionalmente
enfrentam  barreiras ao sucesso educacional. A
aprendizagem baseada em problemas e o ensino hibrido,
por exemplo, criam ambientes de aprendizagem mais
dindmicos e interativos, onde os alunos podem explorar
questdes de interesse pessoal e aplicar seus conhecimentos
em situagbes préaticas (Dewey, 2018). Esse tipo de
aprendizagem  experiencial tem  mostrado  ser
particularmente eficaz em promover a incluséo
educacional, ao permitir que todos os alunos,
independentemente de suas origens, tenham acesso a uma
educacdo de qualidade (Moran, 2018).

A contribuicdo das metodologias ativas para a
reducdo das desigualdades educacionais também se
estende a formacdo de professores. A implementagao
dessas metodologias requer uma abordagem pedagdgica
que valoriza a diversidade e promove a equidade, o que
exige dos professores uma formacdo continua e especifica
(Giddens, 2020). Essa formagdo ndo apenas capacita 0S
docentes a aplicarem as metodologias ativas de forma
eficaz, mas também os sensibiliza para as necessidades dos
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alunos mais vulneraveis, promovendo uma pratica
educativa mais inclusiva e equitativa (Melo; Silva, 2022).

A Escola Estadual Jodo Céandido, em Salvador,
Bahia, é um exemplo claro de como as metodologias ativas
podem contribuir para a reducdo das desigualdades
educacionais. A escola, localizada em uma é&rea de alta
vulnerabilidade social, implementou uma série de
metodologias ativas com o objetivo de tornar o ensino mais
inclusivo e adaptado as necessidades dos alunos (Freire,
2019). A aprendizagem baseada em problemas, por
exemplo, foi utilizada para conectar o curriculo escolar
com as questdes e desafios da comunidade local,
permitindo que os alunos se engajassem em projetos que
tinham relevancia direta para suas vidas. Como resultado,
a escola observou uma melhoria significativa no
desempenho académico dos alunos, bem como um
aumento na participacéo e no interesse dos estudantes pela
escola (Hall, 2022).

Outro case de sucesso é o da Escola Municipal
de Ensino Fundamental Zumbi dos Palmares, em Porto
Alegre, Rio Grande do Sul. A escola, situada em uma
comunidade predominantemente afrodescendente, utilizou
as metodologias ativas como uma ferramenta para
promover a equidade racial e educacional. Através de
projetos que valorizam a cultura e a histéria afro-brasileira,
a escola conseguiu engajar os alunos de maneira mais
profunda e significativa (Giddens, 2020). Esses projetos
ndo apenas melhoraram os resultados académicos, mas
também contribuiram para a construcdo de uma identidade
coletiva positiva entre os alunos, reforcando a importancia
das metodologias ativas como uma ferramenta para a
reducdo das desigualdades educacionais (Moran, 2018).

No contexto internacional, a Escola Priméria
Nelson Mandela, em Soweto, Africa do Sul, destaca-se
como um exemplo de como as metodologias ativas podem
ser utilizadas para reduzir desigualdades em contextos de
extrema pobreza e exclusdo social. A escola implementou
0 ensino baseado em projetos e o aprendizado colaborativo
como estratégias para promover a inclusdo e melhorar a
qualidade da educacdo (Jonassen, 2014). Esses métodos
permitiram que os alunos, muitos dos quais enfrentam
dificuldades econdmicas significativas, desenvolvessem
habilidades criticas e colaborativas, preparando-os melhor
para os desafios futuros. Além disso, a personalizacdo do
ensino atraves das metodologias ativas ajudou a reduzir as
lacunas de aprendizagem, contribuindo para uma educagéo
mais equitativa e inclusiva (Freire, 2019).

Outro exemplo relevante é o da Escola Estadual
Professor José de Souza Marques, no Rio de Janeiro, que
utilizou as metodologias ativas como uma estratégia para
combater as desigualdades educacionais em uma
comunidade de baixa renda. A escola implementou
programas de aprendizagem por projetos focados em
questdes sociais e ambientais relevantes para os alunos,
como saneamento bésico e reciclagem (Freire, 2019).
Esses projetos ndo s6 engajaram os estudantes de maneira
significativa, mas também resultaram em melhorias nas
taxas de aprovacdo e de evasdo escolar. Além disso, a
personalizacdo do ensino permitiu que os professores
adaptassem os conteidos as necessidades especificas dos
alunos, contribuindo para a reducdo das lacunas de
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aprendizagem (Hall, 2022). O sucesso dessa iniciativa
demonstra como as metodologias ativas, quando bem
implementadas, podem ser um poderoso instrumento de
inclusdo social e educativa, com impactos positivos na
comunidade escolar e na sociedade em geral.

No interior de Pernambuco, a Escola Municipal
Frei Caneca, em Garanhuns, ilustra como as metodologias
ativas podem ser empregadas para reduzir desigualdades
educacionais em 4&reas rurais. A escola, que atende
principalmente a filhos de agricultores, implementou a
aprendizagem baseada em projetos para integrar o
curriculo escolar com a realidade local. Um dos projetos de
destaque foi o desenvolvimento de solugBes para
problemas agricolas enfrentados pela comunidade, como
técnicas de irrigacdo sustentaveis (Freire, 2019). Essa
abordagem ndo s6 aumentou a relevancia dos contetidos
para os alunos, como também promoveu um aprendizado
mais significativo e aplicado, o que se refletiu em melhores
resultados educacionais e uma maior valorizacdo da
educacdo por parte das familias (Hall, 2022). O sucesso
deste case demonstra como as metodologias ativas podem
ser uma ferramenta eficaz para a inclusdo social e a
promocdo da equidade educacional em contextos rurais,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades.

Portanto, as metodologias ativas representam
uma ferramenta poderosa para a reducdo das desigualdades
educacionais, agregando valor & educagdo ao proporcionar
um ensino mais justo e adaptado as necessidades de todos
0s alunos. Para a ciéncia da educacdo, essa abordagem
oferece um campo fértil para novas pesquisas que possam
explorar e expandir as possibilidades dessas metodologias
em contextos diversos (Hall, 2022). Na p6s-graduacéo, 0s
estudos sobre o impacto das metodologias ativas na
equidade educacional podem contribuir para a formacéao de
profissionais mais preparados para lidar com a diversidade
nas salas de aula. Para a sociedade, a reducdo das
desigualdades educacionais € um passo crucial para a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria
(Freire, 2019).

5 CONCLUS@ES E CONSIDERACOES FINAIS
5.1 CONCLUSOES

Esta pesquisa conseguiu responder
satisfatoriamente  as  questdes-problema  propostas,
oferecendo uma anélise abrangente sobre a integracdo
entre a gestdo democréatica e as metodologias ativas na
educacdo publica brasileira. As hipéteses formuladas, que
propunham uma interdependéncia entre a efetividade da
gestdo democratica e 0 sucesso na implementacdo das
metodologias ativas, foram confirmadas ao longo da
analise. A pesquisa revelou que a gestdo democratica, ao
permitir uma participacdo mais inclusiva e colaborativa da
comunidade escolar, facilita a ado¢do e adaptacdo das
metodologias ativas, tornando o ensino mais relevante e
eficaz.

Os principais achados indicam que, quando
gestores, professores, alunos e pais participam ativamente
das decisdes escolares, hd uma maior probabilidade de
sucesso na implementacdo das metodologias ativas. Além
disso, foi observado que a formacdo continua dos
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professores e a adaptacdo das metodologias as realidades
locais sdo essenciais para garantir sua eficacia. Entretanto,
foram identificadas lacunas significativas, como a
necessidade de maior investimento em infraestrutura e a
resisténcia a mudanca por parte de alguns docentes, que
podem dificultar a adocdo generalizada dessas préticas.

As contribuicbes tedricas desta pesquisa
incluem a articulacdo entre o0s conceitos de gestéo
democratica e metodologias ativas, oferecendo uma base
para futuras investigacbes. Empiricamente, a pesquisa
forneceu evidéncias concretas de que essas abordagens
podem melhorar significativamente a qualidade da
educacdo publica, especialmente em contextos de
vulnerabilidade social. Metodologicamente, a combinagao
do método hipotético-dedutivo com a revisdo bibliografica
e documental narrativa provou ser uma estratégia eficaz
para explorar temas complexos e interdisciplinares.

O wvalor agregado a area da educagdo é
significativo, pois a pesquisa ndo s6 reforga a importancia
da gestdo democrética e das metodologias ativas, como
também oferece insights praticos para sua implementacao
em escolas pulblicas. Na tematica, a investigagdo
aprofundada contribui para uma melhor compreensao dos
desafios e oportunidades na adocédo dessas préticas. Para a
ciéncia, a pesquisa enriquece o0 corpo teérico e empirico
sobre gestdo escolar e praticas pedagogicas inovadoras. Na
pos-graduacdo, o estudo serve como um modelo de
integragdo entre teoria e pratica, oferecendo novas
perspectivas para futuros pesquisadores. Para a sociedade
em geral, os achados apontam para o potencial das escolas
publicas em promover uma educagdo mais equitativa e de
qualidade, com impactos diretos na formacgdo de cidadaos
criticos e engajados.

5.2 CONSIDERAGOES FINAIS

Os pontos fortes desta pesquisa incluem a
abordagem integrada que combina uma revisdo tedrica
robusta com uma andlise empirica detalhada,
proporcionando uma compreensdo aprofundada da
interacdo entre gestdo democratica e metodologias ativas.
A metodologia adotada, que une o método hipotético-
dedutivo com a revisdo bibliografica e documental
narrativa, permitiu uma exploracgdo rica e contextualizada
do tema, garantindo que os achados fossem solidos e
relevantes. A pesquisa também se destaca por sua
contribuicdo prética, oferecendo recomendacbes que
podem ser aplicadas diretamente em contextos
educacionais.

No entanto, a pesquisa enfrentou algumas
limitacdes tedricas, empiricas e metodoldgicas.
Teoricamente, a complexidade dos conceitos de gestdo
democréatica e metodologias ativas pode ter limitado a
capacidade de explorar todas as suas nuances e inter-
relacbes em profundidade. Empiricamente, a pesquisa se
baseou predominantemente em fontes secundarias e
estudos de caso especificos, o que pode limitar a
generalizacdo dos resultados. Metodologicamente, a
escolha pela revisdo narrativa pode ter restringido a
amplitude das fontes analisadas, excluindo estudos que
poderiam oferecer perspectivas adicionais.
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Para futuras pesquisas, sugere-se a realizacao de
estudos longitudinais que acompanhem a implementacéo
das metodologias ativas em escolas publicas ao longo do
tempo, a fim de avaliar seu impacto de forma mais
abrangente e detalhada. Além disso, investigacbes que
incluam metodologias mistas, combinando analises
guantitativas e qualitativas, podem ajudar a refinar e
expandir os achados desta pesquisa. Outra sugestdo € o
desenvolvimento de estudos comparativos entre diferentes
contextos educacionais, tanto no Brasil quanto
internacionalmente, para identificar boas praticas e
adaptacdes culturais que possam enriquecer a aplicagéo das
metodologias ativas em diversas realidades. Essas futuras
pesquisas poderdo ndo apenas preencher as lacunas
identificadas, mas também contribuir para o
aprimoramento das préaticas pedagdgicas e de gestdo nas
escolas publicas, promovendo uma educacdo mais
inclusiva e eficaz.

REFERENCIAS

BARDIN, L. Anélise de Contetdo. 1. ed. Lishoa:
Edi¢des 70, 2016.

BOGDAN, R.; BIKLEN, S. K. Qualitative Research for
Education: An Introduction to Theories and Methods. 5.
ed. Boston: Pearson, 2018.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
Brasilia: Senado Federal, 1996.

BREVIARIO, A. G. As dimensbes micro e
macroecondmicas da fusdo de ac¢Ges Itad-Unibanco.
Revista Aten@, v. 2, n. 4, p. 47-66, 2022. Disponivel em:
<https://periodicos.unimesvirtual.com.br/index.php/gestao
enegocios/article/view/1067>. Acesso em: 04 jun. 2024.

BREVIARIO, A. G. Bases fundantes das principais
abordagens paradigmaticas nos EO. In: Anais...
Congresso Brasileiro de Administragdo, CONVIBRA.
2023. Disponivel em:
<https://convibra.org/publicacao/28304/>. Acesso em: 04
jun. 2024.

BREVIARIO, A. G. Os Trés Pilares da Metodologia da
Pesquisa Cientifica: O Estado da Arte. Curitiba: Appris,
2021.

CRESWELL, J. W. Research Design: Qualitative,
Quantitative, and Mixed Methods Approaches. 4. ed.
Nova York: SAGE, 2021.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. The SAGE Handbook
of Qualitative Research. 5. ed. Thousand Oaks: SAGE,
2018.

DEWEY, J. Democracy and Education: An Introduction
to the Philosophy of Education. 3. ed. Nova York:
Macmillan, 2018.

Revista Brasileira de Filosofia e Histdria. 2025, jan-mar, 305—313. DOI: 10.18378/rbfh.v14i1.11258

https://www.gvaa.com.br/revista/index.php/RBFH

FREIRE, P. Pedagogia da Autonomia: Saberes
Necessarios a Pratica Educativa. 1. ed. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 2019.

GIDDENS, A. The Consequences of Modernity. 2. ed.
Stanford: Stanford University Press, 2020.

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 7.
ed. S8o Paulo: Atlas, 2019

HALL, S. Cultural Representations and Signifying
Practices. 5. ed. Londres: SAGE, 2022.

JONASSEN, D. H. Learning to Solve Problems: A
Handbook for Designing Problem-Solving Learning
Environments. 2. ed. Nova York: Routledge, 2014.

LAKATQOS, I. The Methodology of Scientific Research
Programmes: Philosophical Papers. 1. ed. Cambridge:
Cambridge University Press, 1978.

LUCK, H. Gestdo Escolar e Qualidade do Ensino: A
Participacdo Coletiva no Cotidiano Escolar. 3. ed.
Petrdpolis: Vozes, 2016.

MELO, R. S.; SILVA, F. A. Metodologias Ativas e
Educacao Publica: Desafios e Possibilidades. Sdo Paulo:
Cortez, 2022.

MILAN, D. et al. Tipos-niveis de superdotacdo: uma
proposta tedrica. Revista Observatorio de La Economia
Latinoamericana, v. 22, n. 6, p. 1-19, 2024. DOI:
0.55905/0elv22n6-130.

MORAN, J. M. Metodologias Ativas para uma
Educacéo Inovadora. 5. ed. S&o Paulo: Loyola, 2018.

OLIVEIRA, R. M.; SANTOS, V. L. Democracia na
Escola: Reflexdes sobre a Gestdo Democratica no
Contexto Brasileiro. Rio de Janeiro: Lamparina, 2020.

POPPER, K. R. The Logic of Scientific Discovery. 5. ed.
Londres: Routledge, 2008.

RUMRILL, P. D.; FITZGERALD, S. M. Using
Narrative Literature Reviews to Build a Scientific
Knowledge Base. Work, v. 16, n. 2, p. 165-170, 2001.

SANTOS, M. L.; OLIVEIRA, P. C. Educacgéo e Gestéo
Democrética: Desafios na Implementacéo no Brasil.
Porto Alegre: Artmed, 2021.

WEBSTER, J.; WATSON, R. T. Analyzing the Past to

Prepare for the Future: Writing a Literature Review.
MIS Quarterly, v. 26, n. 2, p. 13-23, 2002.

i



